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Sustainable housing in neighborhoods is a crucial factor that is being emphasized globally 

today, given the focus on implementing practical planning. The issue of sustainable 

housing in different neighborhoods not only highlights disparities but also allows for the 

development of appropriate strategies and provisions for achieving housing sustainability. 

This research aims to identify the most essential factors for sustainable housing 

development in various neighborhoods of Urmia. To this end, criteria for achieving 

sustainable housing development were first identified, prioritized, and scored based on 

the opinions of 25 expert housing specialists. According to the experts, the high-priority 

goals in Urmia are promoting a sense of belonging in neighborhoods, enhancing social 

security, increasing public participation, providing access to healthy housing, reducing 

pollution, and minimizing environmental damage. Based on these goals, comparisons 

were made in two areas: physical-environmental sustainability and socio-economic 

sustainability. Then, the Meta-Swot model was used to compare the level of 

implementation of sustainable housing principles across different neighborhoods. The 

research findings indicate that environmental protection, adequate living space, proper 

housing equipment, physical stability, and a dynamic community are the most essential 

internal factors for achieving sustainable housing in Urmia. At the same time, factors such 

as a weak economy, the destruction and loss of orchards, rising housing material prices, 

and cultural conflicts are the most influential external factors. Overall, considering the 

scientific criteria related to the subject, planned neighborhoods offer more suitable 

conditions for realizing sustainable housing, followed by older, unplanned 

neighborhoods. 
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Introduction 

 

To achieve sustainable neighborhoods, attention to housing units is the first and most important condition, as 

housing units comprise more than 70% of a neighborhood. The importance of housing is undeniable, and given its 

cultural role and the lifestyle of the Iranian people, this area takes on particular significance. In recent decades, the 

concept of housing has undergone changes with the introduction of new terms in the field of housing evaluation. 

Housing has always been one of the basic human needs, and with human evolution, housing has also progressed 

in terms of quality and quantity. In recent decades, the concept of sustainable development has been proposed by 

international organizations and national planning institutions within the framework of long-term plans to improve 
human life. Housing cannot be separated from this issue, and achieving appropriate and sustainable housing that 

aligns with sustainable development is one of the needs of our society today. Experts are seeking solutions to 

achieve this goal. Sustainable housing plays a vital role in family stability, economic and social growth, increased 

security, and particularly in improving the cultural and psychological well-being of family members. Examining 

the state of housing from a sustainability perspective in different neighborhoods requires proper planning to 

identify problem areas and strengths within those neighborhoods. The reason for the importance of this issue is 

that the sustainable development paradigm recommends focusing on local actions and global thinking. 

Accordingly, this article aims to examine the extent to which housing sustainability is achieved in old, unplanned, 

and planned neighborhoods in Urmia through a comparative study of different neighborhoods regarding 

sustainable housing.  

 
Materials and Methods 

 

This research is applied and qualitative in nature. The MetaSwot model is used to identify the most essential 

factors for sustainable housing development in various neighborhoods of Urmia. The MetaSwot model is a 

strategic approach for analyzing the internal and external environments of organizations. By combining the 

traditional SWOT model (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) with concepts of strategic 

management and competitive advantage, this model seeks to identify an organization's key resources and 

capabilities and leverage them to create and maintain a sustainable competitive advantage. In MetaSwot, the main 

objectives are first identified and prioritized. Then, key success factors are identified, and their weighting is carried 

out using the Analytic Hierarchy Process (AHP) model. In the next step, competitive dimensions should be 

identified, determining which competitive dimensions are more closely related to resources and capabilities. 

Continuing with a PESTLE analysis, factors that the organization and the study area cannot directly control but 
are essential for the success of the complex should be determined. Finally, a strategic pattern is drawn based on 

the previous decisions and comparisons. It should be noted that these steps are carried out using the MetaSwot 

software. 

 

Results 

 

Based on the strategic pattern among the essential factors for sustainable neighborhood development in Urmia, 

appropriate changes in land and housing prices rank first. In fact, in determining the variations between 

neighborhoods, this is the most significant factor. High cultural interactions for sustainable housing development 

are an essential factor with a high score. This factor has changed significantly in recent years due to problems such 

as shifts in the ethnic composition. One of the prerequisites for development in any city is having suitable housing 
spaces and proper housing equipment, which has been somewhat observed in almost all neighborhoods. Adequate 

participation and a sense of belonging to neighborhoods are other factors that promote sustainable housing in 

Urmia's neighborhoods. Another crucial factor influencing sustainable housing in Urmia's neighborhoods is a 

dynamic community. A dynamic community occupies a significant portion of the overall assessment. Therefore, 

considering the final MetaSwot output, planning for social and economic factors is more decisive than physical 

and livability factors in promoting sustainable housing in Urmia's neighborhoods. These include planning for land 

price control, housing, and rent. This requires enforceable laws at the national level, some of which have been 

passed in recent years, including setting a ceiling for rent increases by landlords, which is not effectively 

implemented. The law on taxing vacant housing units, aimed at moderating housing prices in cities, has not had 

the desired impact despite implementation. Iran's ailing economy, itself influenced by various factors, is considered 

the main reason for the failure of these policies and laws.  
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Conclusion 

In Urmia, according to experts, the high-priority goals are promoting a sense of belonging in neighborhoods, 

enhancing social security, increasing public participation, access to healthy housing, reducing pollutants, and 

minimizing environmental damage. Comparisons were made in two areas based on these goals: physical-

environmental sustainability and socio-economic sustainability. The results indicated that environmental 

protection, adequate living space, appropriate housing equipment, physical stability, and a dynamic community 

are the most essential internal neighborhood factors for achieving sustainable housing in Urmia. Furthermore, 

external factors that challenge the achievement of sustainable housing in Urmia's neighborhoods include a weak 

economy, destruction and loss of orchards, rising housing material prices, and cultural conflicts. Overall, 
considering these challenges and opportunities, planned neighborhoods offer more suitable conditions for realizing 

sustainable housing, while older, unplanned neighborhoods rank second. 
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 تحلیل مقایسه ای پایداری مسکن در محلات شهر ارومیه 

 Meta-Swotبا استفاده از مدل 
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   چکیده  اطلاعات مقاله
    نوع مقاله:
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   ها:واژه کلید
 مسکن،

 محله،  
 پایداری، 
 سوات،-متا 
 . ارومیه 

  در  هاریزی برنامه  شدن  عملیاتی  بر  تأکید  به   توجه  با   امروزه   که   است   اساسی  عوامل  از یکی  محلات   در   پایدار    مسکن

  بلکه   شود،می  ها تفاوت  شناسایی باعث  تنها   نه  مختلف  محلات  در  پایدار  مسکن  مقایسه.  شودمی  مطرح  جهانی  سطح

  شناسایی   تحقیق   این  آورد. هدفمی  فراهم  نیز  را   مسکن  پایداری  به   دستیابی  برای  مناسب   راهکارهای  ارائه  امکان

  مرتبط   معیارهای  ابتدا  منظور،  بدین. است  ارومیه  شهر  مختلف  محلات  در  پایدار مسکن  توسعه  عوامل  ترینضروری

 و بندیاولویت  مشخص، مسکن حوزه در خبره کارشناس 25  نظرات از استفاده با پایدار مسکن توسعه به دستیابی با

  محلات،   در   تعلق  حس  ارتقای   شامل  بالا  اولویت  با   اهداف کارشناسان،  نظر  از   که   دهدمی  نشان  نتایج شد.  امتیازدهی

 تخریب   کاهش  و  هاآلاینده  میزان  کاهش  سالم،  مسکن  به  دسترسی  مردمی،  مشارکت  ارتقای  اجتماعی،  امنیت  افزایش

 -اجتماعی  پایداری  و  محیطی -کالبدی   پایداری  حیطه  دو   در   هامقایسه  اهداف،  این  اساس  بر.  است  زیست  محیط

 مختلف   محلات   در  پایدار  مسکن  اصول  تحقق  میزان  متاسوات،  مدل  از  استفاده  با   سپس  و  گرفت  انجام  اقتصادی

  فضای   زیست،  محیط  از حفاظت  مانند   محله  داخلی   عوامل  که  داد  نشان  هابررسی  این  نتایجگرفت.    قرار  بررسی  مورد

 مسکن به دستیابی هایمؤلفه ترینمهم از  پویا جامعه یک وجود و مسکن برای مناسب امکانات زندگی، برای کافی

  ارومیه   محلات   در  مسکن  پایداری  به  دستیابی  که  بیرونی  عوامل  دیگر،  سوی  از.شوندمی  محسوب  ارومیه  در  پایدار

  و   ساختمانی  مصالح  قیمت  افزایش  باغات،  نابودی  و  تخریب  ضعیف،  اقتصاد  شامل  کندمی  مواجه  هایی چالش  با  را

  را  ساکنان زندگی کیفیت و شده پایداری مسکن اهداف  تحقق از مانع توانندمی عوامل این. است فرهنگی تعارضات

 . دهند قرار تأثیر تحت
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 Meta-Swot .68-48(، 16) 5،  یفضای شهری و حیات اجتماع . 
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  مقدمه

ریزی و پایداری محلات  های اصلی و حیاتی شهرها است و زندگی اجتماعی در شهرها تا حد زیادی به برنامهاز بخشمحله یکی  
عنوان محور  در قرن بیستم، مفهوم محله مسکونی در بسیاری از نظریات نوین به  (.135:  1399)طهماسبی و همکاران،    بستگی دارد

شهری  اصلی   گرفتهساماندهی  قرار  توجه  ب  مورد  مدیریت است.  همچون  مختلف  شهری  مسائل  حل  اجتماعی، یرای  تعاملات   ،
اگرچه تعاریف  (.  2020:138، 1سیاگا ت)بورحل مطرح شده اسعنوان یک راهابعاد معنایی و هویتی، به  ،  مشکلات بهداشتی و رفاهی

از مفهوم توسعه پایدار در مقیاس ارائه شده است، اما مفهوم آن در مقیاس محلی همچنان به وضوح مشخص  زیادی  های کلان 
ای بر  تواند تأثیرات گستردهها مینشده است. این در حالی است که محلات شهری بسیار اهمیت دارند و نقاط قوت یا ضعف آن

ی پایدار، توجه به واحد  برای دستیابی به محله(.  2017:26و همکاران،  2)مو   شهر داشته باشد و کارایی آن را تحت تأثیر قرار دهدکل  
اولین و مهم از  مسکونی  و همکاران،    3د)آدامک دهن درصد محله را واحدهای مسکونی تشکیل می  70ترین شرط است، زیرا بیش 

1152:2021 .) 
کس پوشیده نیست و با توجه به نقش فرهنگی و شیوه زندگی مردم ایران، این حوزه اهمیت خاصی پیدا  یچهمیت مسکن بر ه ا  

است واژهدر دهه(.  1394)یاسوری و همکاران،  کرده  با ورود  ارزیابی مسکن،  های گذشته، مفهوم مسکن  حوزه  های جدیدی در 
مسکن همواره یکی از نیازهای اساسی انسان بوده و با تکامل بشر، مسکن   (.2019:144و همکاران،  4است)هوویلا تغییراتی داشته  

المللی و نهادهای  های بینهای اخیر، موضوع توسعه پایدار از سوی سازماننیز از لحاظ کیفی و کمی پیشرفت کرده است. در دهه
سئله  (. م5،2020:214)دویون و مور ها پیشنهاد شده استود زندگی انسانهای بلندمدت برای بهب ریزی کشور، در قالب برنامهبرنامه

باشد، یکی از نیازهای   پایدار  تواند از این موضوع جدا باشد و رسیدن به مسکنی مناسب و پایدار که همسو با توسعهمسکن نیز نمی
ین هدف هستند. مسکن پایدار نقش مهمی در ثبات  امروز جامعه ما است. کارشناسان به دنبال ارائه راهکارهایی برای دستیابی به ا 

بررسی وضعیت   د.ویژه در بهبود فرهنگی و آرامش روانی اعضای خانواده داراجتماعی و افزایش امنیت، به  ،خانواده، رشد اقتصادی 
دار و نقاط قوت  لریزی مناسبی صورت پذیرد تا نقاط مشک آن است که برنامه  مسکن از منظر پایداری در محلات مختلف، نیازمند

(.بدین ترتیب این مقاله برآنست که با بررسی تطبیقی محلات مختلف در زمینه  6،2022:193در محلات شناسایی شود)وینستون 
 ریزی نشده و برنامه ریزی شده در شهر ارومیه بپردازد.  مسکن پایدار بر میزان تحقق پایداری مسکن در محلات قدیمی، برنامه

شوند.  عنوان پیشینه تحقیق در این پژوهش مطرح میاند که بهه بررسی ابعاد مختلف پایداری مسکن پرداختهمطالعات مختلفی ب
صرفه: معیارهای حیاتی مورد  بهپر کردن شکاف بین مسکن پایدار و مسکن مقرون"در پژوهش خود با عنوان (  2019)  7چان و ادابره 

های  توان به شش بخش اصلی تقسیم کرد: رضایت خانوار، رضایت سهامداران، هزینهمینشان دادند که این معیارها را    "نیاز موفقیت  
عنوان راهنمای ارزیابی عملکرد  تواند بههای این مطالعه میصرفه مکان و کیفیت. یافتهبهبندی، هزینه مقرونعملیاتی مسکن، زمان

های غیردولتی و دولتی در تخصیص منابع برای  ان، سازماندهندگ قیمت و همچنین راهنمایی برای توسعههای مسکن ارزانپروژه

الدین و همکاران  تأمین مسکن پایدار استفاده شود های مسکن اجتماعی  ارزیابی پروژه"در تحقیق خود با عنوان  (  2019)8. شرف 

هایی که بر رضایت ساکنان تأثیر  شاخصسازی اهمیت هایی برای برجسته، توصیه"های مسکن پایداردر آمریکا با تأکید بر شاخص
دادهمی ارائه  نارضایتی ساکنان میگذارند،  به  نقاط ضعفی که منجر  کاهش  برای  پیشنهاداتی  بهبود مسکن  اند. همچنین،  و  شود 

عی، ایجاد  هایی مانند خدمات برای افراد ناتوان و سالمند، تشویق همبستگی اجتماقیمت ارائه شده است. این تحقیق به شاخصارزان

  .های داخلی مسکن پرداخته استهای فرهنگی و ویژگیویژگی تنوع و اختلاط اجتماعی، حفظ
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ارزیابی پایداری محله: رویکردی به توسعه شهری  "در تحقیق خود با عنوان  (  2019)  1موروکه و همکاران  توسعه یک مدل 
اقتصادی  -های فضایی، شهرنشینی سریع، عدم تعادل اجتماعینابرابریاند که در توسعه شهری هر محله، توجه به  ، بیان کرده"پایدار

. کلوپ  اندمحیطی مورد توجه قرار گرفتهونقل بسیار مهم است. در این تحقیق، بیشتر عوامل زیستهای اتصال سیستم حملو چالش

 ها معتقدند که چارچوباند. آناختهپرد  "های سکونتی توسعه پایدار شهریشاخص"در پژوهش خود به بررسی  (  2017)  2و همکاران 

USDG اما این اصلاحات باید با جمع آوری و نظارت دقیق  پتانسیل لازم برای تشویق و هدایت اصلاحات در شهرها را دارد، 
های اقتصادی مانند میزان درآمد  های مورد بررسی شامل شاخصهای محلی تثبیت شود. شاخصاطلاعات باز و حساس به زمینه

قیم شاخصو  و  زمین  استت  بوده  مختلف  اجتماعی  و هروی)های  آذر  به1402.  در تحقیق خود  های  بندی مجموعهاولویت  "( 

دهد  تایج تحقیق نشان می  پرداخته اند."شهر تبریز   در  لندمسکونی اختصاصی برحسب کیفیت زندگی براساس ارائه مدل تلفیقی کپ
میزان کیفیت زندگی ساکنین ندارند. مکان قرارگیری، دسترسی، وجود محوطه بین  های مسکونی تأثیری در  که مقیاس مجموعه

بلوکساختمان قرارگیری  نوع  واحدهای مسکونی بیشها،  و متراژ  دارند. پولادوند و همکاران  ها  کیفیت زندگی  را در  تأثیر  ترین 

اند. نتایج  پرداخته  "نه موردی مسکن مهر کاشان(های مسکونی )نموبررسی پایداری اجتماعی در مجتمع"( در تحقیق خود به  1400)
های مورد بررسی شامل ارائه  ها از لحاظ پایداری اجتماعی وضعیت خوبی ندارند. شاخصدهد که این مجتمعاین تحقیق نشان می

اجتماعی و حفظ ویژگی اختلاط  و  تنوع  ایجاد  اجتماعی،  ناتوان و سالمند، تشویق همبستگی  افراد  برای  و  هاخدمات  فرهنگی  ی 

های تأثیرگذار بر افزایش پایداری اجتماعی مطالعه و بررسی مؤلفه"( در تحقیق خود به  1400روستا و همکاران ).  تاریخی بوده است
ترین هدف پایداری اجتماعی مسکن، افزایش کیفیت مسکن پرتراکم  دهد که مهماند. نتایج نشان میپرداخته  "در مسکن پرتراکم

ها،  های مسکونی است. همچنین، ترکیب کاربریلامت جسم و روان ساکنان و افزایش طول عمر استفاده از مجتمعو تأثیر آن بر س

روستایی و علیزاده    .محور و سرمایه اجتماعی بیشترین تأثیر را بر افزایش پایداری اجتماعی در مسکن پرتراکم دارندطراحی محله

اند. نتایج  پرداخته "HOT SPOTت مسکن در شهر ارومیه با استفاده از روشتحلیل فضایی کیفی   "( در تحقیق خود به  1399)
اند. های برخوردار در مناطق یک و چهار مستقر شدههای محروم در مناطق سه و دو و خوشهدهد که خوشهاین پژوهش نشان می

های مسکن شهری  داری از شاخصدهنده وجود فاصله طبقاتی و دوگانگی در فضای شهری و تفاوت در برخوراین وضعیت نشان
اند و مدل محیطی در این تحقیق مورد بررسی قرار گرفتهشاخص اجتماعی، اقتصادی و زیست  35است.    1395ارومیه در سال  

های  تحلیل تطبیقی شاخص"( در تحقیق خود به  1399فنی و همکاران )  .باشدشده تحلیل عاملی اکتشافی و آماری گیتس میاستفاده

اند. نتایج این تحقیق  پرداخته  "های اتابک و پونک تهران(دار در بافت قدیمی و نوساز شهری )مورد مطالعه: بافت محلهمسکن پای
های حاصل از آزمون کای دو  های مسکن پایدار وضعیت مطلوبی ندارند و میانگیندهد که هر دو محله از منظر شاخصنشان می

های مسکونی ناپایدار شده گیری محیطانداردهای پایداری مطابقت ندارد و منجر به شکلبوده که با است  3کمتر از حد متوسط عدد 
ها و تأکید بر وجوه اجتماعی،  ریزی مسکن بر اساس نیازسنجیهای نوساز و قدیم شهری نیاز به برنامهاست. بر این اساس، بافت

   .اقتصادی و کالبدی با تأکید بر عدالت اجتماعی و فضایی دارند

توان به این نتیجه رسید فقط وضعیت شاخص های پایداری مسکن را در  های انجام شده دراین حوزه میتوجه به پژوهشبا  
محدوده مورد مطالعه خود بررسی کرده اند. در این تحقیق با هدف دستیابی به ضروری ترین عوامل توسعه مسکن پایداردر محلات  

شاخص انجام  15دار در محلات ارومیه تحلیل می شود. پایه این تحلیل براساس  مسکن پای مختلف شهر ارومیه، الگوی راهبردی 
شد. که این معیارها و شاخص ها جمع بندی از شاخص های به کارگرفته شده در مقالات و مطالعات در حوزه مسکن پایدار است.  

 به عنوان اهداف سازمان آمده است. 1که در جدول شماره 
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 مبانی نظری  

  و   اجتماعی  خدمات  شامل   مسکن .  بیابد  را   خود   هویت   آن  در   تواند می  انسان   که  شودمی  محسوب  پناهگاهی   عنوان  به   مسکن، 
  دارد   اشاره  زندگی  محیط  هایجنبه  تمامی  به  مفهوم  این.  سازدمی  مناسب  سکونت  برای  را   محله  یا  جامعه  یک  که  است  تسهیلاتی

  حریم   اعتبار،   رضایت،  شامل)  روانی  ،(آب  و  پاک  هوای  مانند)  بیولوژیکی  نظر   از  را   او  نیازهای   و  کندمی  زندگی  آن  در  انسان  که
 و   انسانی  توسعه  به  همچنین  و  کندمی  برآورده(  اجتماعی  تأمین  و  دیگران  با  تعامل)  اجتماعی  و(  آزادی  و  امنیت  انتخاب،  خصوصی،

  تأمین  را  افراد مادی  نیازهای تنها نه مسکن ترتیب، این (. به185: 1403شود)مشکینی و همکاران، می مربوط فرهنگی هایفعالیت
  در  مسکن اهمیت  دهندهنشان گوناگون   ابعاد  این.  نمایدمی ایفا نیز  خاطر  تعلق و امنیت احساس   ایجاد  در مهمی  نقش بلکه  کند،می

 .سازدمی  نمایان بیشتر  را  آن به توجه ضرورت و هاستانسان زندگی
  حال   عین  در  و  نموده  برآورده  منابع  از  کارآمد استفاده طریق  از  را   کنونی  و واقعی  ادراکی  نیازهای  که  است  مسکنی  پایدار، مسکن

  تواند  می  اما. باشد اثر صفر  با برابر تواند نمی منابع کارایی. شود می  غنی اکولوژیکی لحاظ به و امن جذاب، های  ایجاد محله سبب
  فیزیکی  سرمایه ایجاد  قبال در مسئولیت قبول تعریفی دیگر چنین بیان به . بگیرد انجام آینده تقاضای و منابع  از کنونی استفاده بین
همچنین   انرژی،   ذخایر به  نیاز  بر  علاوه  آینده های  نسل. باشد می  پذیر  انعطاف  منابع  با و  مدت طولانی یک  در  و مسکن  شکل  در

  گذشته   نسل  دو   دوره  در  ایجاد مسکن   در  موجود  مسئله   ای   گسترده   طور   به  موضوع   این.  هستند  گرفته  شکل  های  سرمایه  نیازمند 
  مسکن   واقع  (. در22:  1،2014تورنت  و  است)ادوارد  بوده  توجه  نسلی بی   بین  های سرمایه  ارزش  به  نسبت  استثنائات برخی  با  که  است
  و بلندمدت  کوتاه زمانی های دوره در استطاعت  قابل که بهایی و قیمت یک با است خوب کیفی  تولید مسکن برای پتانسیلی  پایدار
  اینکه   نتیجه.  شود  ارزیابی  اجرا   مرحله  ریزی و  برنامه  در  محیطی  و  اجتماعی  اقتصادی،  پایداری  عنوان  به  باید  پایدار  مسکن.  است

 (. 6: 2012، 2است)سینگ و پاندی   پذیر آسیب کمتر و دوستدار محیط پذیر، دستیابی  استطاعت،  قابل پایدار  مسکن
 اجتماعی،   همبستگی  تشویق  اتاق،  در  نفر  شاخص)اجتماعی  پایداری  کلی  دسته  سه  در  مسکن  پایداری  با  مرتبط  هایشاخص

  پایداری   ساخت،  مصالح  پایداری)  اقتصادی  پایداری  ،...(  و  تاریخی   و  فرهنگی  هایویژگی  حفظ  اجتماعی،  اختلاط  و  تنوع   ایجاد
  میزان   کاهش انرژی،  مصرف کاهش )محیطیزیست پایداری   و...( و مصالح  و زمین  و آب مصرف   در جوییصرفه ساخت، هایروش

  (.103: 1400 همکاران، و روستا)گرددمی تقسیم...( پایدارو ساخت برای  ایزو استانداردهای  توسعه زیستی، تنوع  حفظ آلودگی،
  بر  اجتماعی شهر و کالبدی  –  فضایی سازمان شالوده ایران، تاریخی شهرهای در دهدمی نشان  ایران  شهرنشینی تاریخ بررسی

  در  تأثیری شهر،آنچنان اجتماعی و فضایی ساختار از دهندهنظم و ایپایه  واحد به عنوان محله و است  بوده استوار بندی محله نظام
  اجتماعی،   فرهنگی،  عوامل   مانند   متعددی   اند.عواملشدهمی  تعریف   ها محله  وجود  اساس  بر  شهرها  که  داشته  شهر   شکلگیری 
  نیازهای   تأمین   جهت  در   انسانی  های گروه  تجمع  پیدایش   توانسته موجبمی  نظامی  –  دفاعی  اقلیمی،   –   جغرافیایی  تاریخی،  اقتصادی،
این ترتیب  و  شود   کالبدی  معین   حدود  و  مرزها   و دارای   مشخص  فضایی   قلمرو  در   آنها   وزندگی  مشترک    تجلی   محله  مفهوم   به 
 .  نمود بندیطبقه  و تعریف میتوان  مختلف دیدگاههای  از  را یابد. محله   عینیت و کالبدی
  رسمیت   )به وسیله  شناختی  زیبا  اداری(،  رسمیت  )به وسیله  اداری  هایمبنای جنبه  بر  میتوان  را  محله  کلی  بندیطبقه  یک  در

  نفوذ   حوزه  )به وسیله  کارکردی  محلی(،  شهروندان  اداری  رسمیت  )به وسیله  اجتماعی  دوره توسعه(،    و  عصر  شناسی  زیبا  و  تاریخی
آن    در  زندگی  محیطی  ایمنی  و  کیفیت  و  احاطه شده  ترافیکی  جریانات  که  ترافیکی  آرام  نواحی  و محیطی)به وسیله  محلی(  خدمات
ریزی نشده ، برنامهبرنامه ریزی شده  توان به سه دسته  در ایران، محلات را می  (.3:  1395نمود)ناظمی و نجاتی،    تعریف  دارد(  الویت

تقسیم قدیمی  )جمعهو  کرد  روحانی،  بندی  و  برنامه6:  1400پور  می(. محلات  اطلاق  به محلاتی  شده  اساس  ریزی  بر  که  شود 
کوتاهبرنامه و  بلندمدت  نیازهای  شناخت  با  و  شده  تعیین  پیش  از  گرفتای  برنامههمدت شکل  دارای  و  دار هستند  ریزی جهتاند 
اند و با ورود به حوزه شود که در اصل جنبه روستایی داشتهریزی نشده به محلاتی گفته می(. محلات برنامه15:  1399الدینی،  )سیف

اولیه    محلات قدیمی نیز در   (.478:  1399)حسینی و همکاران،  اند  های غیررسمی شکل گرفتهصورت سکونتگاهشهری به هسته 
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اما تفاوت آنریزی قبلی شکل گرفتهصورت ارگانیک و بدون برنامهشهرها به این است که در گذشته بر  اند،  ها با محلات دیگر 
پور و روحانی،  اند )جمعههای شهری برای رفع نیازهای شهروندان طراحی شدههای طبیعی و با استانداردها و زیرساختاساس ویژگی

1400 :12) . 
.  دانست   سوات  تکنیک   از   پیشرفته   اینسخه  را  آن   توان می  و  است   استراتژیک   ریزی برنامه  زمینه   در  نوین   رویکرد   یک   سوات  - امت 

  نوربرت   دانشگاه  در  کامپیوتر  علوم  استادیار  اگروال،  شامل  نفر،  سه  از  متشکل  گروهی  توسط  بار  اولین  برای  استراتژیک  مدل  این
  عنوان   به  هاآن مقاله.  شد  ارائه  2012  سال  در  دانشگاه،  همان بازرگانی  مدیریت  دپارتمان  در  دیگرش  همکار  دو  و  متحده  ایالات  کالج

 (. 181:1395شود)قائد رحمتی و همکاران، می  شناخته جهانی سطح در حوزه این  در شده منتشر تحقیق نخستین

  بندی تقسیم این.  هستیم مواجه "خارج  به داخل" و "داخل به خارج" یعنی  راهبردی، ریزیبرنامه در اصلی رویکرد  دو با امروزه
 و   1آگاروال )  دارد  بستگی  کلان  و  خرد  محیطی  عوامل  به  همچنین  و  هاقابلیت  و  منابع  از  استفادهعدم  یا  استفاده  با  مرتبط  عوامل  به

  موفق   و  بزرگ  هایشرکت  و  هاسازمان  که  است  رسیده  نتیجه  این  به  راهبردی  ریزیبرنامه  علم  واقع،  در(.  13:  2012  همکاران،

  داخل " رویکرد خلاقیت، از  استفاده  با هاسازمان این. کندمی  متمایز بازار در را هاآن که  هستند فردی به منحصر هایتوانایی دارای

  جدیدی   بازارهای   هاآن  عبارتی،  به.  اندساخته  متمایز  دیگران  از   را خود  خود،   درونی  هایقابلیت  اساس بر  و   کرده  انتخاب را   "خارج   به
 (. 37: 2002 دیگران، و 2میلر ) اندداده شکل  را رقابتی  فضای و کرده ایجاد را 

  تمایزکننده   عامل  و  مزیت   نخستین  سازمان،   هر   هایتوانایی  و  منابع  که   است  این  بر  فرض   منابع،  بر   مبتنی  بینش   اساس   بر
  ها، دارایی  ها، توانایی  شامل  منابع(.  126:  2005  ،3آکیو )  آورد  ارمغان   به   ها آن  برای  بلندمدتی  و  پایدار   برتری  تواندمی  که  هاستآن

  مؤثر  ها آن  آینده شرایط  بهبود در تواند می و  دارد قرار  گروه  یک  اختیار در  که  است  نسبی مزیت نوع  هر  و  دانش مثبت،  های ویژگی

.  است  منابع بر  مبتنی   دیدگاه نمایانگر  نوعی به "خارج  به  داخل" رویکرد  ، SWOT-Metaمدل (.طبق100: 1991 ،4بارنی) باشد
  بارنی.  است  مانده  باقی  چالشی  همچنان  هستند،  پایدار  رقابتی  مزیت  ایجاد  به  قادر  که  هاییقابلیت  و  منابع  شناسایی  حال،  این  با
  باید   باشد،  مؤثر  استراتژیک  نظر  از  قابلیت  یا  منبع  یک  اینکه  برای.  کندمی  معرفی  را  معیار  چهار  مشکل  این   حل  برای(  1991)

  استراتژی   یک   خلق  برای  را   هاقابلیت  و  منابع   پتانسیل  تواندمی  معیار  چهار  این.  باشد  جایگزین  غیرقابل  و  تقلید  غیرقابل  نادر،  ارزشمند،
 (. 1991  بارنی،) شودمی شناخته  VRIO شرایط عنوان به و کند تعیین  موفق
  منظور   این  برای .  شوندمی  شناسایی   داخلی  عوامل   از  مستقل   طور  به  سازمان  محیط  با  مرتبط  عوامل   ،Meta-SWOT  مدل  در

  و  محیطیزیست  تکنولوژیک،   اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی،"  عوامل   اساس   بر   چارچوب  این. شودمی  استفاده   PESTEL  تحلیل   از

  این (. 27: 2012 ،5آیسوهرانن )  شودمی شناخته  ETPS و PESTEL ، STEP مانند   واژگانی با  معمولاً و  گرفته  شکل  "قانونی
  سازمانی   اقدام  با  بنابراین،.  کندمی  کمک  سازمان  هر  توسعه  احتمالی  خطرات  همچنین  و  پیشرو  هایفرصت  شناسایی  به  تحلیل

  در  محیط  ارزیابی  به  تحلیل  این   کلی،  طور  به (. 2: 2012 ،6بلوومبرگ) داد  کاهش را  محیط  ناشناخته ابعاد از  ناشی  خطرات توان می
 (. 335: 1220 ،7هیل  و جونز )  پردازدمی  کنونی  وضعیت بررسی همچنین  و کلان ابعاد

 
 
 
 
 

 
1 Agarwal 
2 Miller 
3 Akio 
4 Barney 
5 Isoherranen 
6 Bloomberg 
7 Jones and Hill 



 

 

 
 دیگران و  قربانی | ...تحلیل مقایسه ای پایداری مسکن در محلات شهر ارومیه

 

 

 

53 

 روش شناسی تحقیق

 محدوده مورد مطالعه 

، مرکز استان آذربایجان غربی، در شمال غرب ایران واقع شده است. بر پایه نتایج آخرین سرشماری عمومی نفوس و  شهر ارومیه
خانوار بوده است. تعداد 225050نفر و 736224تعداد جمعیت و  خانوار معمولی سکن در شهر ارومیه به ترتیب1395مسکن در سال 

واحد مسکونی می باشد. که با توجه به تعداد خانوار معمولی ساکن در  207698واحدهای مسکونی معمولی موجود در شهر ارومیه  
 خانوار در واحد مسکونی می باشد.  08/1، تراکم خانوار در واحد مسکونی 1395شهر ارومیه در سال 

اتاق   3عداد درصد( در واحد مسکونی خود ت32/72خانوار)  162757،تعداد 1395از کل خانوارهای ساکن در شهر ارومیه در سال 
درصد(در واحد مسکونی  5/1خانوار)3555اتاق در واحد مسکونی در اختیار دارند. تنها  5تا    4درصد(  10/26خانوار)  58738و کمتر و  

، از تعداد  1395اتاق و بیشتر دسترسی دارند. براساس اطلاعات در دسترس از سرشماری عمومی نفوس ومسکن سال    6خود به  
  102071درصد دارای اسکلت بتن آرمه و  57/21درصد دارای اسکلت فلزی و  06/29لی موجود در شهر  واحد مسکونی معمو207698

 . درصد واحدهای مسکونی دارای اسکلت از نوع نامشخص با سایر مصالح بکارفته می باشند14/49واحد یعنی 
های ساختار اجتماعی و اقتصای  توزیع خانوارهای ساکن شهر بر حسب نحوه ی تصرف مسکن آنها نشان دهنده یکی از ویژگی  

آنان است که از منابع مالی در اختیار آن برای تملک مسکن شخصی و یا تأمین هزینه های تصرف مسکن استیجاری و ... از یک  
سو و ویژگی های حاکم بر عرضه مسکن در بازار شهر از سوی دیگر متأثر می شود.بر پایه نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن  

درصد   65/25درصد دارای مسکن ملکی هستند. حدود    5/63خانوار معمولی ساکن شهر ارومیه در حدود    225050ز تعداد  ا   1395
درصد از  95/0درصد خانوارها نیز در واحدهای مسکونی مجانی زندگی می کنند. ضمن آنکه 8/9خانوارها در خانه های اجاره ای و 

درصد از خانوارها نیز نحوه تصرف محل    1/0در برابر خدمت خود در تصرف دارند و  خانوارهای ساکن شهر نیز محل سکونت خود را  
 سکونت خود را اظهار نکرده اند.  

ویژه تمکن مالی آنها و نیز نظام رفتاری آنها در زمینه سکونت( موجب شده است تا ه  )ب  خصوصیات اجتماعی سا کنان شهر
با یک یا چند خانوار دیگر در یک واحد مسکونی سکونت داشته و دریک   بخش قابل توجهی از خانوارهای شهر به صورت مشترک

یا چند اتاق در کنار سایر خانوارها در یک واحد مسکونی زندگی کنند واز برخی تسهیلات واحد مسکونی به طور مشترک استفاده  
سال   مسکن  و  نفوس  عمومی  سرشماری  نتایج  برپایه  خانوار1395نمایند.  کل  از  سال  این  در  ارومیه   ،  شهر  ساکن  های 

و  76خانوار)171038تعداد واحد مسکونی زندگی می کنند  انفرادی در یک  به صورت  نیز در کنار  24خانوار)43245درصد(  درصد( 
یکدیگر وبه صورت مشترک ) به صورت دوخانواری، سه خانواری و...( در یک واحد مسکونی سکونت دارند. از کل خانوارهای ساکن  

د ارومیه  شهر  سال  در  تعداد  32/72خانوار)  162757،تعداد  1395ر  خود  مسکونی  واحد  در  و    3درصد(  کمتر  و   58738اتاق 
اتاق و    6درصد(در واحد مسکونی خود به  5/1خانوار)3555اتاق در واحد مسکونی در اختیار دارند. تنها  5تا    4درصد(  10/26خانوار)

 (.1395بیشتر دسترسی دارند)مرکزآمار ایران،

برنامه ریزی  و  برنامه ریزی نشده  ، شامل محلات مختلفی از جمله محلات قدیمی،  شهری    با داشتن پنج منطقه  شهر ارومیه 
شان، دارای خصوصیات متفاوتی از نظر کالبدی،  گیریهای تاریخی و روند شکلاست. هر یک از این محلات به دلیل ویژگی شده

اند: جام تحلیلی جامع در این تحقیق، سه محله به عنوان نمونه انتخاب شدهمحیطی، اقتصادی و اجتماعی هستند. به منظور انزیست
در    ریزی نشده)حاشیه نشین( برنامهبه عنوان محله    2آباد  اسلامبه عنوان محله قدیمی در بافت قدیمی شهر، محله    آغداش محله  
  شان های قابل توجهدر جنوب شهر ارومیه. این محلات به دلیل تفاوت  برنامه ریزی شدهبه عنوان محله    کهرم ارومیه و محله    شرق

، در این تحقیق به عنوان نمایندگان محلات مختلف ارومیه مورد  از نظر ساخت کالبدی، شرایط اجتماعی و اقتصادی ساکنین آنها 
 .اندمطالعه قرار گرفته
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 ماخذ: نگارندگان  ها در شهر ارومیه؛محلات مورد مطالعه و موقعیت آن-1نقشه 

 

 
 کاربری زمین در محلات مورد مطالعه؛ ماخذ: نگارندگان  -2نقشه

 
آمده است. مساحت اختصاص داده شده به کاربری فضای   2باتوجه به نقشه کاربری زمین محلات مورد مطالعه که در شکل  

صفر است. زمین ها بایر و مخروبه در هر سه  سبز، تفریحی و گردشگری در هر سه محله مورد مطالعه بسیار ناچیز و نزدیک به  
براساس مشاهدات میدانی بیشتر باغات و زمین های کشاورزی رها    2محله قابل مشاهده است. که در محله کهروم  و اسلام آباد

با توجه  شده به حال خود می باشد و در محله آغداش زمین های بایر بیشتر بصورت  ابنیه مخروبه و رها شده است. محله آغداش 
ارومیه به لحاظ دسترسی به کاربری های تجاری خدماتی، آموزشی و در مانی وضعیت    -به قرار گرفتن در هسته مرکزی شهر 

 بهتری نسبت به سه محله دیگر دارد. 
 

 
 کیفیت ابنیه در محلات مورد مطالعه؛ ماخذ: نگارندگان  -3نقشه

 

گردد. کیفیت بیشتر بناهای مسکونی موجود در هر سه محله در سطح قابل قبول   ملاحظه می 3همانگونه که در نقشه شماره 
 به عنوان یک محله حاشیه نشین تعداد بناهای مسکونی تخریبی قابل ملاحظه است. 2و مرمتی هستند. در محله اسلام آباد 
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 روش تحقیق 

یدار در محلات سه گانه از مدل متاسوات استفاده  تحقیق از نوع کاربردی و روش آن از نوع کیفی است. به منظور بررسی مسکن پا 
تحلیل محیطشود. مدل متاسوات  می و  تجزیه  برای  استراتژیک  با  های داخلی و خارجی سازمانیک رویکرد  این مدل  است.  ها 

ه دنبال  ها و تهدیدها( و مفاهیم مدیریت استراتژیک و مزیت رقابتی، بها، فرصت)نقاط قوت، ضعفسوات های سنتیترکیب مدل
)قائد رحمتی و همکاران،  ها برای ایجاد و حفظ مزیت رقابتی پایدار استهای کلیدی سازمان و استفاده از آنشناسایی منابع و قابلیت

ابتدا اهداف اصلی شناسایی و اولویت بندی می  (.187:1395 و  در متاسوات  شوند.  سپس عوامل کلیدی موفقیت شناسایی شده 
کرد و تعیین کرد   شناسایی را  رقابتی ابعاد باید  بعد، گام شود. درمراتبی انجام میاستفاده از مدل تحلیل سلسلهها با  دهی آنوزن
 محدوده   و  سازمان   که  را   عواملی  دارند. در ادامه با تحلیل پستل باید بیشتری ارتباط نسبتا ها توانایی و منابع با رقابتی ابعاد کدام
کرد.    تعیین  را   است  حیاتی  و  ضروری   مجموعه  موفقیت  طرفی برای  از  و  نیست  مستقیم  صورت  به  آن  کنترل  به  قادر  مطالعه  تحت

افزار متاسوات  شود شایان ذکر است مراحل در نرم می ترسیم را راهبردی نقشه قبلی هایمقایسه و ها تصمیم به توجه با نهایت، در
 گیرد. انجام می

 

 های تحقیق یافته 

شود. در این مرحله باید اهداف سازمانی مشخص  در مرحله اول روش متاسوات، ارزیابی منابع و رقبا انجام میهمانطور که اشاره شد  
های مسکن در شهر ارومیه تا سال  بندی، در سه سطح اولویت بالا، متوسط و پایین مرتب شوند. افق طرحو سپس بر اساس اولویت

را  در شهر ارومیه  1405در مسکن پایدار در افق ها اهداف سازمانی و درجه اولویت آنکه  1 شماره تعیین شده است.  جدول  1405
  حوزه   کارشناسان  از  نفر   10  و  شهرسازی   اساتید رشته  از  نفر15  نفر از کارشناسان حوزه مسکن)25نظرات    براساس  دهدنشان می

 .شودافزار متاسوات مینرموارد این جدول است.اطلاعات موجود در شده  تنظیم وشهرسازی( راه  کل اداره  مسکن
 

 بندی در شهر ارومیه بر اساس اولویت 1405اهداف تعیین شده در مسکن پایدار در افق -1جدول

ف 
هدا

ا
 

 اولویت بالا  ارتفای حس تعلق در محلات 

ف 
هدا

ا
 

 اولویت متوسط  دسترسی به شاخص های کالبدی پایدار 

 اولویت بالا  دسترسی به مسکن سالم  اولویت بالا  امنیت اجتماعی ارتقای 

 اولویت متوسط  دسترسی به حمل و نقل پایدار  اولویت بالا  ارتقای مشارکت مردمی 

 اولویت پایین  حفاظت از منابع طبیعی  اولویت متوسط  ارتقای اعتماد شهروندی 

 اولویت بالا  ها میزان آلایندهکاهش   اولویت متوسط  سازگاردرآمد و هزینه 

 اولویت بالا  زیست کاهش تخریب محیط اولویت بالا  قیمت مناسب زمین 

 اولویت پایین  های تجدیدپذیر استفاده از انرژی اولویت متوسط  ساماندهی ساخت وسازها 

   اولویت پایین  افزایش اشتغال در محلات 

 
ارتقای حس تعلق در محلات، ارتقای امنیت اجتماعی، ارتقای مشارکت مردمی، دسترسی به  (، اهدافی نظیر 1اساس جدول )بر

آلاینده میزان  کاهش  زمین،  مناسب  قیمت  سالم،  محیطمسکن  تخریب  کاهش  و  قرار  ها  بالا  اولویت  با  اهداف  گروه  در  زیست 
ونقل پایدار، ارتقای اعتماد شهروندی، سازگاری  های کالبدی پایدار، دسترسی به حملاند. اهدافی مانند دسترسی به شاخصگرفته

وسازها دارای اولویت متوسط هستند. همچنین اهدافی همچون حفاظت از منابع طبیعی، استفاده  درآمد و هزینه و ساماندهی ساخت
در همین مرحله و در گام بعدی،  .اندبندی شدههای تجدیدپذیر و افزایش اشتغال در محلات در سطح اولویت پایین طبقهاز انرژی

ها و منابعی که برای موفقیت سازمان ضروری هستند،  باید عوامل کلیدی موفقیت سازمان شناسایی شوند. به عبارت دیگر، توانایی
ها باید  زندهی کرد. مجموع وها را وزنها و منابع وزن و اهمیت یکسانی ندارند، باید آنشوند. از آنجا که این تواناییشناسایی می

از روش تحلیل سلسله  100برابر با   عوامل مؤثر در توسعه مسکن  1شماره    تصویرشود.  مراتبی استفاده میباشد. برای این منظور 
 .دهدها را نشان میبندی آنشهر ارومیه و اولویت  پایدار در
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 ماخذ: یافته تحقیق ؛ ن عوامل موثر در توسعه مسکن پایدار در شهر ارومیه و اولویت بندی آنا-1تصویر

 

در گام قبل را مشخص    شدهییشناسا  ی هاییو تفاوت منابع و توانا  ز یابعاد، تما  ن یشوند. ا  ییشناسا  یابعاد رقابت   دیبا  ، یدر گام بعد
  توان یراستا، م  نیشوند. در ا ییشناسا  شوند،یرقابت م جادیباعث ا  داریکه در توسعه مسکن پا  یعوامل  د یبا گر،ی دعبارت. بهکنندیم

. سپس  ردی گ یصورت م یست یز طی مح-یکالبد  یداریو پا یاقتصاد-یاجتماع  یداریرقابت بر سر پا  داریمسکن پا  عهگفت که در توس
اندازه  کی  دیبا تع  یریگواحد  لحاظ دو شاخص مطرح  ی ابیارز  دیبا  ن،یکرد. همچن   نییمناسب  به  رقبا  با    سه یشده در مقاکرد که 

و   برنامه ریزی نشدهمحلات    ،یمیرقبا شامل محلات قد  ق،یتحق   نی . در ا دقرار دارن  یت ی مجموعه و شهر تحت مطالعه در چه وضع 
حله پایه جهت  محله قدیمی به عنوان م  .شوندیم  سه یمقا  توسط کارشناسان  ن یر یبا سا  یمیهستند که محلات قد  دیمحلات جد

  شده یزیر و برنامه  نشدهیزی ربا محلات برنامه  یمیمحلات قد  سه یمقا  روند  3و تصویر شماره    2تصویرشماره    مقایسه قرار گرفته است.
 . دهدیم شی را نمابرای شناسایی ابعاد رقابتی 
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 پایداری مسکن؛ ماخذ: یافته تحقیق مقایسه محلات قدیمی با سایر محلات نمونه برنامه ریزی شده و نشده از نظر -2تصویر

 
 مرحله نقشۀ این پایان در دارند. نسبتا بیشتری ارتباط ها  توانایی و  منابع با  رقابتی ابعاد کدام که کرد تعیین باید ادامه، در

 به شده(نسبت)محلات برنامه ریزی نشده و برنامه ریزی   رقبا وضعیت بیانگر نقشه این حقیقت در  شد. خواهد ساخته رقابتی

 .است  مطالعه)محلات قدیمی( تحت هدف و سازمان
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 نقشه رقابتی بین محلات مطالعه شده؛ ماخذ: یافته تحقیق -3تصویر

 
محلات    3شمارهتصویرطبق نمودار موجود در   در ابعاد مورد بررسی است. رقبا  جایگاه و بیانگر موقعیت  3تصویر شماره   ، واقع در

محیط زیست در موقعیت بالاتری، نسبت    – اقتصادی و بعد پایداری کالبدی    -برنامه ریزی شده با توجه به بعد پایداری اجتماعی
اقتصادی به لحاظ امتیازی به    – محلات برنامه ریزی نشده و محلات قدیمی قرار دارد. محلات قدیمی از نظر پایداری اجتماعی  

محیط    -برنامه ریزی نشده در موقعیت بالاتری است. محلات برنامه ریزی نشده به لحاظ پایداری کالبدیمیزان دو برابر از محلات  
مزیت رقابتی    4اقتصادی در پایین ترین موقعیت قرار گرفته است.جدول موجود در تصویر شماره    –زیستی و پایداری اجتماعی  

 به محلات قدیمی نشان می دهد. محلات برنامه ریزی نشده و محلات برنامه ریزی شده را نسبت
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 ؛ ماخذ: یافته تحقیق اصلی نسبت محلات قدیمی رقبای  از یک  هر رقابتی مزیت  -4تصویر

 

ها قادر به ایجاد  کدام یک از این منابع و قابلیت  دادتشخیص    نتوا چگونه می  محلهیک    در  که  پرسشاما برای پاسخ به این  
از دیدگاه مبتنی بر منابع استفاده می از نظر ارزشمند بودن، نادر  شود. بر این اساس، منابع و قابلیتمزیت رقابتی پایدار هستند،  ها 

م، خنثی، مخالفم، خیلی مخالفم(  در یک طیف پنج درجه ای) خیلی موافقم، موافق  بودن، تقلید نشدنی بودن و بدون جایگزین بودن
مورد ارزیابی قرار نمی گیرد دلیل این  (V)بودن  در این مرحله میزان با ارزش  شوند.بررسی و ارزیابی می  براساس نظر کارشناسان

ی کارشناسان  امر آن است که زمانی می توان ارزش منابع و قابلیت را سنجید که آنها را در مقایسه با عوامل خارجی قرار داد. پاسخ ها
 به لحاظ میزان موافقت با عباراتی نظیر موارد زیر بوده است: 

 ؛ رقبای ما قادر به انجام این کار نیستند؟ (R)کمیابی

 ؛ رقبای ما قادر به تقلید این قابلیت نیستند؟   (I)تقلیدپذیری

 ؛ ما از این عامل به واسطه خط مشی جبران خود بهره می بریم؟  (O)غیر قابل جایگزینی

 .ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع اختصاص داردبه ارزیابی منابع و توانایی 5شماره  تصویر دردر همین راستا، 
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 ؛ ماخذ: یافته تحقیق منابع در محیط متاسوات بر مبتنی دیدگاه  اساس بر  نمونه محلات ها  توانایی  و  منابع ارزیابی -5تصویر

 

ملاحظه می شود کارشناسان با عوامل داخلی اجتماع پویا، مشارکت پذیری مناسب، تعاملات    5همانگونه که در تصویر شماره 
کاملا موافق  (O)فرهنگی بالا، فضای کافی برای زندگی در مسکن، دوام و استحکام، جمع آوری زباله به لحاظ غیر قابل جایگزینی  

 ز این عوامل به عنوان خط مشی جبران خود در ایجاد پایداری بهره ببریم.  هستند به معنای دیگر می توانیم ا 

  موفقیت  طرفی برای  از  و  نیست  مستقیم  صورت  به  آن  کنترل  به  قادر  مطالعه  تحت  محدودۀ  و  سازمان  که  را   عواملی  باید  ادامه  در
  عوامل   این  بیانگر   9شماره  شکل.  شود  می  استفاده PESTEL تحلیل  از منظور، بدین.  کرد  تعیین   را   است  حیاتی  و  ضروری   مجموعه

که طبق نظر کارشناسان ابتدا تعدادی ازعوامل نظیر عدم ثبات سیاسی، افزایش تورم، تخریب یا ازبین رفتن باغات، افزایش  .است
  پنج   در  عوامل  این  وزن  انتخاب و وزن دهی شد.  قیمت مصالح مسکن، افزایش قیمت زمین، تعارضات فرهنگی و اقتصاد مریض

  در  عوامل این تأثیر میزان باید تأثیر ستون در. گردد می  تعیین اهمیت بسیار کم و اهمیت متوسط،کم مهم، مهم، بسیار اسمی گروه
  تعیین  را  ریزی  برنامه دوره طول در عوامل این افزایش  احتمال درجۀ باید احتمال افرایش،  ستون در. کرد تعیین  را  سازمان موفقیت

 . کرد بررسی را  توسط سازمان مورد این  رفع بودن اضطراری باید میزان ضرورت، درجۀ  ستون  در و کرد
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 ؛ ماخذ: یافته تحقیق در محیط متاسوات محلات کنترل  از خارج مؤثر محیطی  عوامل-6تصویر 

 

افزایش قیمت زمین به لحاظ  ملاحظه می گردد از نظر کارشناسان شرایط اقتصادی نامناسب،   6همانگونه که در تصویر شماره 
وزنی بسیار مهم هستند و به لحاظ میزان تاثیر در موفقیت به ترتیب دارای اثر بسیار قوی و قوی هستند. از احتمال افزایش، برای  

هت اقدام  هر دو عامل، احتمال بسیار بالا در نظر گرفته اند. در نهایت با توجه وزن، میزان تاثیر و احتمال افزایش، میزان اضطرار ج
برای رفع این عوامل به ترتیب زود و بلافاصله در نظر گرفته اند.عوامل افزایش میزان تورم، افزایش قیمت مصالح مسکن که نشات 
گرفته از شرایط اقتصادی نامناسب است. به لحاظ وزنی مهم و از نظر تاثیرگذاری دارای تاثیر قوی می باشند و احتمال افزایش هر  

     لا تخمین زده اند که برای رفع این دو عامل باید زود اقدام شود.دو را بسیار با
 گیری پشتیبان تصمیم  ابزار یک  با  را  آن  تا است شده آن  بر  سعی  است، SWOT مدل توسعۀ  دنبال  به  مدل این که آنجا از

 شود، در واقع تقسیم کنار گذاشته باید امر که چه عواملی   بدین دستیابی برای است عاملی راهبردی تناسب معیار کند. ترکیب

 گام در  رو،  ازاین  .است ضعف  و قوت نقاط  به  داخلی  عوامل  و  تهدیدها و ها  فرصت  به خارجی عوامل  ناپذیر  انعطاف و خشک  بندی

 توجه است، راهبردی همان تناسب که محیطی عوامل در ها توانایی و منابع تأثیرپذیری و پشتیبانی تأثیر میزان ارزیابی به باید بعد

 قابل مشاهده هستند.  8و تصویر شماره  7که به ترتیب در تصویر شماره .شود
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 ؛ ماخذ: یافته تحقیق تناسب راهبردی)تناسب منابع و قابلیت ها محلات با عوامل خارجی( در محیط متاسوات-7تصویر 

 

 
 ؛ ماخذ: یافته تحقیق اهداف  با  ها محلات  توانایی و  منابع  تناسب -8تصویر
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 تحلیل یافته ها 

شده در حوزه مسکن و مسکن پایدار مورد بررسی قرار گرفت و بر این اساس،  های انجامر این پژوهش، ابتدا مطالعات و پژوهشد
گیری از نظرات کارشناسان و  اهداف با بهرهعنوان اهداف سازمانی پژوهش شناسایی شد. این  ها و معیارها بهاستنادترین شاخصپر

ها با استفاده از مدل  دهی آنبندی گردید. در ادامه، عوامل کلیدی موفقیت تعیین و وزنمتخصصان حوزه مسکن شهری اولویت

 .انجام شد (AHP) مراتبیتحلیل سلسله

های موجود در محدوده بیشترین ارتباط را با منابع و توانمندیای که این ابعاد گونهدر گام بعد، ابعاد رقابتی شناسایی گردید؛ به
، عوامل کلان محیطی که خارج از کنترل مستقیم سازمان و  PESTLE مورد مطالعه داشته باشند. همچنین، با استفاده از تحلیل

 .ایی شدندمحدوده مورد مطالعه بوده اما برای موفقیت و پایداری نظام مسکن ضروری و اثرگذار هستند، شناس

 H-SWOT صورت خودکار نقشه راهبردیافزار بهشده، نرمهای انجامها و مقایسهگیریدر نهایت، با توجه به نتایج تصمیم

اند. ای و عوامل کلان محیطی با رنگ نارنجی نمایش داده شدهها با رنگ فیروزهرا ترسیم کرد. در این نقشه، منابع و توانمندی
اند، از ارزشمندی، نادر بودن، تقلیدنشدنی بودن و فقدان جایگزین برخوردار بوده و در  ست نمودار متمایل شدهعواملی که به سمت را 

از تناسب   نتیجه دارای تناسب راهبردی بالاتری هستند. همچنین، عوامل متمایل به بخش بالایی نمودار، دارای درجه بالاتری 
ها  شده است و در مورد عوامل کلان محیطی، اندازه حباباسب هر عامل با اهداف تعیینها بیانگر میزان تن اند. اندازه حبابراهبردی

 .دهد(، الگوی راهبردی مسکن پایدار در محلات شهر ارومیه را نمایش می10دهد. تصویر شماره )ها را نشان میدرجه اضطرار آن

 
 ماخذ: یافته تحقیق ؛ مسکن پایدار در محلات ارومیه راهبردی  الگوی-10تصویر 

 

شده، توزیع عوامل مؤثر بر پایداری مسکن در محلات شهر ارومیه را بر اساس دو شاخص »قدرت ارائه H-SWOT مودارن
ها  دهد. بررسی پراکنش عوامل در نمودار بیانگر آن است که بخش قابل توجهی از شاخصعامل« و »تناسب راهبردی« نشان می

توان به میزان تعاملات اجتماعی و ها میاند. از جمله این شاخصراهبردی بالا و قدرت متوسط متمرکز شدهدر ناحیه دارای تناسب 
های فرهنگی محلی و دسترسی نسبی به  فرهنگی، وجود فضاهای مناسب برای سکونت، کیفیت فضاهای مسکونی، تقویت فعالیت

های بالقوه مناسبی در  دهد که محلات مورد مطالعه از ظرفیتن میخدمات شهری اشاره کرد. تمرکز این عوامل در این ناحیه نشا 
برداری  ریزی هدفمند، قابلیت تقویت و بهرهابعاد اجتماعی و فضایی پایداری مسکن برخوردارند که در صورت ارتقای مدیریت و برنامه

اند.  های پایینی نمودار قرار گرفتهی پایین در بخشها با قدرت اثرگذاری بالا اما تناسب راهبرددر مقابل، برخی شاخص  .مؤثر را دارند
بهای مسکن، تخریب اراضی زراعی و باغات پیرامونی در این ناحیه  هایی نظیر افزایش قیمت زمین و مسکن، رشد اجارهشاخص

 اند.قابل مشاهده
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اهداف  هها و برنامکننده در نظام مسکن شهری، در چارچوب سیاسترغم نقش تعییناین عوامل، علی  های موجود کمتر با 
شده میپایداری همسو  و  بهاند  از  توانند  دسته  این  تمرکز  کنند.  عمل  پایدار  تحقق مسکن  مسیر  در  عوامل محدودکننده  عنوان 

ریزی  های اقتصادی و فضایی است که نیازمند توجه ویژه در فرآیند برنامههای ساختاری در حوزهها بیانگر وجود چالششاخص

های  ها در نواحی با قدرت و تناسب راهبردی پایین، از جمله برخی مؤلفههمچنین، پراکنش محدود برخی شاخص  .ستشهری ا 
دهد که تأثیر این عوامل بر پایداری مسکن  کالبدی با اثرگذاری محدود یا عوامل با نقش غیرمستقیم در نظام مسکن، نشان می

اولویت الگوی راهبردی    .گیرندداخله قرار میتر مهای پاییننسبتاً کمتر بوده و در  از غلبه  در مجموع، الگوی کلی نمودار حاکی 

ویژه  های قابل اتکا، بههای درونی و فرصتدهنده وجود توانمندیدر محلات شهر ارومیه است؛ الگویی که نشان (SO) تهاجمی
ارتقای وضعیت سکونتگاهی مح ابعاد اجتماعی و فضایی پایداری مسکن، برای  الگو  در  این  این حال، تحقق کامل  لات است. با 

های اجرایی  ویژه در حوزه اقتصادی، و تقویت پیوند میان اهداف راهبردی و سیاستهای بازدارنده، بهمستلزم مدیریت مؤثر شاخص

 .است

 

  یریگنتیجه 

های شهری  ریزیویژه در برنامهجهانی و بهعنوان یکی از ارکان اساسی توسعه شهری، امروزه در سطح  مسکن پایدار در محلات، به
کند، بلکه به حفظ محیط زیست  ای قرار گرفته است. این مفهوم نه تنها به تأمین نیازهای اساسی ساکنان کمک میمورد توجه ویژه

نیز می جوامع محلی  در  زندگی  کیفیت  ارتقای  برا و  مؤثر  ابزاری  مختلف،  محلات  در  پایدار  مقایسه مسکن  شناسایی  انجامد.  ی 

 .شودهای موجود و ارائه راهکارهایی مناسب برای دستیابی به پایداری مسکن محسوب میها و فرصتچالش

و   اصلی  به عنوان عامل  قیمت زمین و مسکن  تغییرات معقول  ارومیه،  پایدار در محلات  الگوی راهبردی مسکن  اساس  بر 
شوند. این عامل نه تنها معیار کلیدی برای ارزیابی وضعیت مسکن در  می  کننده در دستیابی به توسعه پایدار مسکن شناختهتعیین

ساکنان و دسترسی آن بر کیفیت زندگی  توجهی  قابل  تأثیرات  بلکه  است،  داردمحلات مختلف  به مسکن مناسب  تعاملات    .ها 
های اخیر تحت ت، که در سالفرهنگی و اجتماعی نیز به عنوان عاملی ضروری در توسعه مسکن پایدار مطرح هستند. این تعاملا

توانند هویت محلی و حس تعلق ساکنان به محله را تقویت  اند، میتأثیر تغییرات بافت قومی و اجتماعی دستخوش تحولاتی شده
های فرهنگی به بهترین شکل مورد  های موجود در این زمینه نیازمند توجه و مدیریت دقیق است تا ظرفیتکنند. با این حال، چالش

 .برداری قرار گیرندهرهب

از دیگر پیش و تجهیزات لازم،  برای مسکن  پایدار محسوب میوجود فضاهای مناسب  توسعه  اکثر  نیازهای  اگرچه در  شود. 
اند، اما نیاز به بهبود مستمر و توجه دقیق به نیازهای ساکنان همچنان احساس  محلات ارومیه این فضاها تا حدودی رعایت شده 

های  ریزیبه خدمات عمومی مانند آموزش، بهداشت و حمل و نقل نیز از جمله عوامل مهمی است که باید در برنامه  شود. دسترسیمی
ها از دیگر عوامل کلیدی در ارتقای مسکن پایدار هستند.  پذیری و ایجاد حس تعلق خاطر به محلهمشارکت  .شهری مدنظر قرار گیرد

و  ای فعال و پویا کمک کنند که ساکنان به طور مستقیم در فرآیندهای تصمیمگیری جامعهتوانند به شکلاین عوامل می گیری 
تواند  های برابر برای همه ساکنان میتوسعه محله خود مشارکت داشته باشند. بدین ترتیب، تقویت مشارکت اجتماعی و ایجاد فرصت

کند پایدار کمک  توسعه  اهداف  اجتماع پویا ی .به تحقق  است.  از سوی دیگر، وجود  پایدار  بر مسکن  تأثیرگذار  فاکتورهای  از  کی 
 سازد.  ریزی دقیق و هوشمندانه را آشکار میهای ناشی از آن، نیاز به برنامههای اقتصادی و ناپایداریهایی مانند حبابچالش

نشان می نهایی  برنامهتحلیل  که  عوامدهد  به  نسبت  بیشتری  اهمیت  اقتصادی  و  اجتماعی  عوامل  برای  و  ریزی  کالبدی  ل 
این برنامهزیست از جمله  پایدار دارد.  بهای  توان به کنترل قیمت زمین، مسکن و اجارهها میریزیپذیری در دستیابی به مسکن 

اشاره کرد که مستلزم وجود قوانین لازم اجرای مؤثر آنمسکن  استالاجرا و  متأسفانه، با وجود تصویب قوانینی مانند تعیین    .ها 
ا  اثرگذاری آنجارهسقف افزایش  از  بها و مالیات بر واحدهای مسکونی خالی،  ها در عمل محدود بوده و اقتصاد بیمار کشور یکی 

های اقتصادی و  آید. بنابراین، برای دستیابی به نتایج مطلوب، سیاستها به شمار میترین موانع در مسیر تحقق این سیاستمهم
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ارائه شودطور همزمان مورد توجه قاجتماعی باید به ها نتایج بررسی  .رار گیرند و راهکارهای مؤثری برای بهبود وضعیت موجود 
از محیط زیست، وجود فضای کافی برای زندگی، تجهیزات مناسب مسکن،   از جمله حفاظت  نشان داد که عوامل داخلی محله، 

سکن پایدار هستند. از سوی دیگر، عوامل بیرونی  های دستیابی به مترین مؤلفهاجتماع پویا و تعاملات فرهنگی و اجتماعی، از مهم
قوانین، چالش اجرای  فرهنگی و ضعف در  تعارضات  باغات،  قیمت مصالح ساختمانی، تخریب  افزایش  اقتصاد ضعیف،  های  مانند 

 .کنندجدی در مسیر تحقق اهداف پایداری ایجاد می

  و   چان   مثال،  عنوان   به .  است  حاضر   تحقیق  نتایج  با   هاییواگرایی  و   همگرایی  دهندهنشان  زمینه   این   در  شدهانجام  هایبررسی
  را  پذیریمشارکت  و  زندگی  برای  کافی  فضای  مناسب،  تجهیزات  مانند  پایدار  مسکن   هایشاخص  خود  تحقیق   در(  2019)  ادابره

  هایی تفاوت  هاآن  تحلیل  و  هاشاخص  این  به  دستیابی  هایروش  اما.  دارد  همخوانی  حاضر   تحقیق   های یافته  با  که   کردند  شناسایی

  کالبدی   پایداری  فرهنگی،  های ویژگی  حفظ  مانند  هاییشاخص  نیز(  2019)  همکاران  و  الدینشرف.کندمی  ایجاد  تحقیق  دو  بین  را 
  ها آن تحقیق  نتایج تمایز  باعث محلات  خاص  مشکلات به  توجه  عدم  حال،  این  با . اندداده قرار بررسی مورد را پویا  اجتماع وجود  و
  شاخص   و   پرداخته   اجتماعی  پایداری   بررسی   به   خود   تحقیق   در(  1400)  همکاران   و  پولادوند  همچنین .  شودمی  حاضر  تحقیق   با

 در .است  شده  حاضر  تحقیق  با  ها آن  نتایج  واگرایی   موجب   اجتماعی پایداری بر  صرف  تمرکز   اما  اند؛گذاشته  اشتراک   به   را پویا  اجتماع 
  همپوشانی   به  توجه  با.  اندپرداخته  ارومیه  شهر  در  مسکن  هایشاخص  بررسی  به  فضایی  تحلیل  با(  1400)  همکاران  و  روستایی  نهایت،

  اما   است؛  حاضر  تحقیق  با  هاییشباهت  دهندهنشان  هاآن  نتایج  کالبدی،  پایداری  مانند  هاشاخص  از  برخی  و  مطالعه  مورد  محدوده
 کند.می  مشخص را  تحقیق دو این  تمایز نقطه ها آن متفاوت شناسیروش

تواند راهگشای  المللی، میگیری از تجربیات موفق بیندر نهایت، همکاری میان دولت، نهادهای محلی و ساکنان، همراه با بهره
رویکردی جامع و  ارتقای شرایط زندگی و تحقق مسکن پایدار در محلات ارومیه باشد. تحقق اهداف توسعه پایدار مسکن مستلزم  
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