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 چکیدُ 
 ٕضا ثطا ٖؿتٗظ ظٍ٘ هح ساضٗتَؾقِ پب ،ٖجْبً سٗجس ظً٘مف هخجت زض هح ٕفبٗثب ا تَاًٌسٖ ّب ه زٍلت طاٗاؾت. ظ ٕهْن زض حَظُ قْطؾبظ ّٕب اظ چبلف ٖکٗهؿکي  کپبضچِٗ بؾت٘ؾ

آى ثِ ذَز جلت کطزُ اؾت.  ثَزىٖ ٍ لبًًَ ٖهَضز احطثرك زضضا  ٖهرتلف ّٕب ّب ثحج اظ ثرف ٕبض٘هؿکي زض ثؿ تٗطٗهَضَؿ هس ط٘زض زُ ؾبل اذ ضٍ يٗهطزم ذَز فطاّن کٌٌس. اظا
 ٕگصاض بؾت٘ؾ ٕكطٍ٘هَاًـ پ لٍ٘ تحل ٖٗقٌبؾب ك٘اؾبؼ ّسف تحم يٗا. ثط ن٘آى قبّس ّؿت ٕبظّب٘ضا زض حَظُ هؿکي ٍ ً ٖثغطًج ظٗکبضآهس قطا ّٕب بؾت٘ؾ بة٘اهطٍظ زض غ

ٍ ثب  ٕا ٍ کتبثربًِ ٖساً٘اظ ضٍـ ه ك٘گًَبگَى تحم ٕطّب٘هتغ ٖقٌبؾبئ ٕثطا ي٘. ّوچٌثبقسٖ ه ٖلتحل٘ – ٖف٘نتَ ك٘. ضٍـ تحمثبقسٖ ه ل٘هؿکي زض قْط اضزث ي٘تبه کپبضچِٗ
 ك٘تقبزل، تسل ت،ٍ٘ؾقت، جبهق ّٕب هَلفِ زّسٖ ًكبى ه ك٘تحم ّٕب بفتِٗاؾتفبزُ قسُ اؾت.  لً٘فط کبضقٌبؼ ٍ ذجطُ زض حَظُ هؿکي زض قْط اضزث 50اثعاض پطؾكٌبهِ ثِ تقساز 

هؿکي  ي٘تبه کپبضچِٗ ٕگصاض بؾت٘ؾ ٕطّب٘هتغ ي٘زض ث زّسٖ آهسُ ًكبى ه زؾت ثِ جٗهإحط ّؿتٌس. ًتب ل٘هؿکي اضزث ي٘تبه ٕگصاض بؾت٘زض ؾ ٖٗافعا هكبضکت، اضتجبط ٍ ّن ٌِ،٘ظه
اٍل تب چْبضم  ّٕب زض ضتجِ ًْٕبز ٖٗگَ ٍ تقبزل ٍ پبؾد اظىٍ هطزم، انل تَ ٕطٗپص ت٘جبًجِ، اضتجبط هؿئَل ّوبٌّگ، هؿتوط ٍ ّوِ ّٕب کوک ٌِ٘ذسهبت زض ظه ،ٕطّب٘هتغ ل٘اضزث

زاضا  ل٘هؿکي قْط اضزث ي٘تبه ٕگصاض بؾتٍ٘ ٍظى زض ؾ ط٘هؿ يٗكتط٘ث ٕقْطًٍساى ٍ اًؿجبم ٍ اضتجبط زاضا ٖهحَض، آگبّ هطزم ،ٕهکبى هحَض ٕطّب٘هتغ ي٘لطاض زاضز. ّوچٌ
 .ثبقٌسٖ ه

 لیهسکي، اردب کپارچِ،ي تيزيهد ،یگذار استیسٍاصگاى کلیدی: 

 

Analyzing the integrated policy of providing housing case study: Ardabil 

Razieh Abdolahi 
1
, Mohammad ali Khaliji

*
 
2
  

1- Department of Urban Planning, Tabriz Branch, Islamic Azad University, Tabriz, Iran 

2- Department of Urban Planning, Ahvaz Branch, Islamic Azad University, Ahvaz, Iran 

 
* P.O.B. 09124047916  Tabriz, Iran, email: ma.khaliji@gmail.com   

 
Received:   June 2023  Accepted: September  2023    

Abstract  

 
Integrated housing policy is one of the important challenges in the field of urban planning. Because governments can 

provide sustainable development and environment for their people by playing a positive role in the new global 

environment. Therefore, in the last ten years, the topic of housing management has attracted various discussions about 

its effectiveness and legality in many sectors. Today, in the absence of effective policies, we are witnessing a dire 

situation in the field of housing and its needs. Based on this, the purpose of the research is to identify and analyze the 

obstacles facing the integrated policy of housing provision in Ardabil city. The research method is descriptive-

analytical. Also, to identify the various research variables, field and library methods were used with the help of a 

questionnaire to the number of 50 experts and experts in the field of housing in Ardabil city. The findings of the 

research show that the components of breadth, comprehensiveness, balance, context verification, participation, 

communication and synergy are effective in Ardabil's housing provision policy. The obtained results show that among 

the variables of the integrated policy of providing housing in Ardabil, the variables, services in the field of coordinated, 

continuous and comprehensive assistance, communication of responsibility and people, the principle of balance and 

balance, and institutional accountability are ranked first to fourth. Also, location-oriented, people-oriented, citizens' 

awareness and cohesion and communication variables have the most direction and weight in Ardabil city's housing 

supply policy. 
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 هقدهِ 

ٍٗػُ قْطّب اؾت  ثِ ٖاًؿبً ّٕب ؿتگبُٗزض ظ ٖاًؿبى ٍ همَلٔ هَضز ثطضؾ کٗ ٕبظّبً٘ يٗتطٕ اظ ضطٍض ٖکٗفٌَاى  هؿکي ٍ ؾطپٌبُ ثِ
زض تقبهل  تٗقکل َّ يٗتط (. هؿکي کَچک59: 1400ٍ ّوکبضاى،  ٕبضهحوسٗزاضًس ) ٖثِ آى تَجِ ذبن عاىٗض ٍ ثطًبهِ گصاضاى بؾت٘کِ ؾ

 ٍٕٗػُ ثطا هؿکي ضا ثِ ي٘جْبى، زٍلت ؾبذت ٍ تبه ٕاًؿبى اؾت ٍ زض اکخط کكَضّب ٖفطنِ ظًسگ يٗتطٖ ظٗؿت ٍ ذهَن اًؿبى ثب هح٘ظ
 ـٗؾط ّٖؿتٌس ٍ زؾتطؾ جبىٗگط ثِ تَؾقِ ثب آى زؾت زضحبل ٕاؾت کِ کكَضّب ٖاظ هؿبئل هجطه ٖکٗهؿکي . زضآهس هسًؾط زاضز افطاز کن

ٍ ّوکبضاى،  ٌٖ٘کٌس. )هكک لٗتجس ٖفًبکبضآهس ٍ گبُ هَلس هقضلات اجتوب ّٕب ّب ضا ثِ کبًَى هجتوـ يٗا تَاًسٖ ضٗعٕ جبهـ ه ثسٍى ثطًبهِ
هَضزاؾتفبزُ ثب ؾبذتبض  ّٕب بؾت٘تَؾقِ، هكرم قس کِ ؾ کكَض زضحبل کٗفٌَاى  ثِ طاىٗهؿکي زض ا ّٕب چبلف ٖ(. ثب ثطضؾ117: 1397
زضآهس ثبگصقت ظهبى حل ًكسُ  اؾت ٍ ثِ  هكکل هؿکي الكبض کن جًِ٘ساضز. زض ًت ٕجبهقِ ؾبظگبض ف٘الكبض ضق ٍٖ فطٌّگ ٕالتهبز

 ٕقْط يً٘كِ ّ٘ب ٍ هٌبعك حبق ظاغِ فٗسا٘هَضَؿ هَجت پ يٗقسُ اؾت. ا لٗتجس ٕضٗعٕ قْط حَظُ ثطًبهِ ٖاؾبؾ ّٕب اظ چبلف ٖکٗ
 (. 2 :1400ٍ ّوکبضاى،  ٖ)نسالت زاضزثِ زًجبل  ٖثْساقت ،ٖاجتوبف ،ٕکبلجس نٍ٘ذ ٕبهسّب٘قسُ اؾت ٍ پ

اگطچِ  ٖکپبضچگٗ اؾت. هَضَؿ ٕقْط ٕعٗض هؿکي زض ثطًبهِ ّٕب بؾت٘ؾ ٖکپبضچگٗثِ  ٖتَجْٖ شکط اؾت، ث آًچِ لبثل حبل يٗثبا
 ،ٕهرتلف تَؾقِ )التهبز ّٕب تَجِ ثِ حَظُ ٖسگ٘چ٘لطاض گطفتِ، اهب پ ٕقْط عاىٗض ، ّوَاضُ هسًؾط ثطًبهِ"همسؼ ٕبٗضؤ"فٌَاى  ثِ

 ٕكطٍ٘چبلف پ کٗفٌَاى  ّوَاضُ ثِ ٕتَؾقِ قْط کپبضچِٗثطًبهِ  کًٍٗمل ٍ...( زض  هؿکي، حول ،ٖغ٘هح ؿتٗظ ،ٖاجتوبف
زض پطزاذتي ثِ هؿئلِ  ٕتَؾقِ قْط ّٕب ٍ ثطًبهِ ّٕب عطح ٕثتَاى گفت ًبکبضآهس سٗلطاض زاقتِ اؾت. قب عاىٗض هٍِ ثطًب گصاضاى بؾت٘ؾ

تحمك  ٌِ٘قسى ظه فطاّن ي٘فطنِ ثبقس. ّوچٌ يٗزض ا ٖٗزض ثبظاض هؿکي ٍ فسم تقبزل ٍ ًبضؾب ٖهْن آقفتگ لٗاظ زلا ٖکٗهؿکي، 
هؿکي ّوِ  ٕبظّب٘قوَل اؾت کِ ً ٍ ّوِ ط٘فطاگ ٕقْط ٕعٗض چبضچَة ثطًبهِ بظهٌسً٘ ،ٕتَؾقِ قْط ّٕب هؿکي زض عطح ّٕب بؾت٘ؾ

 ضؾبًس.  ٕبضٗ ط٘ط فطاگثِ قْ ٕضا هحمك ًوَزُ ٍ زض گصاض اظ قْط اًحهبض ي٘قْطًك ّٕب گطٍُ
غفلت  يٗقسُ اؾت. ثِ زًجبل ا سًٗبپس ٖاجتوبف ّٕب بؾت٘ذبعطًكبى کطز کِ هؿکي زض ؾ تَاىٖ ثرف هؿکي ه ٖاؾبؾ ّٕب چبلف اظ
ضفتِ  ي٘ثَزجِ ضا هكرم کٌٌس اظ ث ،ّٕب بؾت٘ثطًبهِ ٍ ؾ ٕضاّجط بٗکٌٌس ٍ  ًٌِْٗبز سٗثب طاى٘گ ن٘کِ تهو ٖتٗطٍٗ هس ٖٗاجطا ّٕب هَلفِ

 گطٗزچبض ترلرل اؾت. اظ ز ٍٖ هحل ٕا هٌغمِ ،ٖزض ؾغَح هل ٖتٗطٗهس ٖٗافعا ٍ ّن ٕ(. ّوکبض10: 1399 ،ظازُ ٍٕ قط ٖٗاؾت )ضٍؾتب
 ّٕب بؾت٘ثرف زچبض ضکَز ٍ ؾ يٗزض ا ٕگصاضِ ٗؾطهب بؾت٘ؾ يٗاؾت کِ ثب ا ٍٖ هحل ٕا آى ثِ ؾغَح هٌغمِ ٕهؿبئل هؿکي ٍاگصاض

 ّب بؾت٘ؾ يٗا بى٘ه ٖهحکو ًَس٘پ سٗکٌس ٍ ثب ي٘تَاًس هؿکي هٌبؾت ضا تضوٖ ًو ٖٗتٌْب هؿکي ثِ ّٕب بؾت٘هؿکي هغفَل هبًسُ اؾت. ؾ
 بؾت٘(. ؾ26: 1400ٍجَز زاقتِ ثبقس )ذبهٌِ ٍ ّوکبضاى،  ٖاجتوبف ّٕب تٗهبًٌس هْبجطت، ؾلاهت، آهَظـ ٍ حوب ّب بؾت٘ؾ طٍٗ ؾب

ٍ  ظٗقطا ٕهٌؾَض اضتمب تٌْب ثِ ًِ هؿکي ّٕب بؾت٘ثبقس. ؾ ٍٕ التهبز ٖاجتوبف ّٕب بؾت٘اظ ؾ کپبضچِٗ ٕفضَ سٗهَفك هؿکي، ثب
 (.216: 1401 ،ٍ ّوکبضاى لَحِ ؾطا ٖقَز )ّوت يٗتسٍ سٗثب ّب، ٌِ٘ظه طٗؾب ّٕب بؾت٘تَؾقِ ؾ ل٘تؿْ ٕجبهقِ ثلکِ ثطا ٕبظّبً٘

 ٕقْط ت٘جوق فٗ. افعابفتٗ فٗضٍظ افعا ضٍظثِ ت٘جوق ،ٖٗضٍؾتب ّٕب هْبجطت فٍٗ افعا ل٘قْط اضزث ٖاظ انلاحبت اضاض ثقس
 1359تب  1355 ّٕب ؾبل ٖع کِٕ عَض ذَز ضا ًكبى زاز ثِ 1359قس کِ ثقس اظ ؾبل  ًٕبهَظٍى قْط ٖٗهٌجط ثِ تَؾقِ فضب جٗتسض ثِ

 ٖکِ حبک ثبقسٖ ًفط زض ّکتبض ه 121/ 68 عً٘ ٕ. تطاکن قْطضؾسٖ ّکتبض ه 1656قْط ثِ  هؿبحتًفط ٍ  201508ثِ  ل٘قْط اضزث ت٘جوق
 سا٘پ تً٘ؿجت ثِ ضقس جوق ٕكتط٘قْط ضقس ث ٖٗثِ ثقس تَؾقِ فضب 1359زٍضاى اؾت اهب اظ ؾبل  يٗهتقبزل زض ا جبًٗتمط ٕاظ تَؾقِ قْط

ٍ  ًٕفط 99/  65کِ قبّس تطاکن  ضؾسٖ ًفط ه 311179ثِ  ٕت قْطّ٘کتبض ٍ جوق 3122/ 5ثِ  1370زض ؾبل  ٕکطزُ ٍ هؿبحت قْط
اظ  ل٘قْط اضزث تٗثِ هطکع ل٘اؾتبى اضزث 1370ثقس اظ ؾبل  ٖ. اظ عطفن٘هتطهطثـ زض ؾبل هصکَض ّؿت 100/ 34ثِ  ٕؾطاًِ قْط فٗافعا

زض  ٕت قْطهؿبح کِٕ عَض ثِ گطززٖ ه ل٘ثقْط اضز كتط٘ث ٖٗثبفج تَؾقِ فضب ٖبؾ٘ؾ ط٘٘تغ يٗکِ ا قَزٖ جسا ه ٖقطل جبىٗاؾتبى آشضثب
 قسُ اؾت.  ٕؾطاًِ قْط فًٗفط اؾت کِ ثبفج افعا 482632قْط  ت٘ؾبل جوق ي٘زض ّو کِٖ زضحبل ضؾسٖ ّکتبض ه 5753ثِ  1390ؾبل 

الكبض  ًٖبتَاً ل٘ثِ زل ٖذبل ّٕب اؾت، ٍجَز ذبًِ ٖفقل ٕفسم تغبثك فطضِ هؿکي ثب تمبضب ل٘حَظُ هؿکي اضزث ٖچبلف انل
هؿکي  ،إ ثِ هؿکي اجبضُ لٗهؿکي تجس وت٘ل فٗافعا جِ٘ثْب ٍ تمبضب ٍ زض ًت اجبضُ فٗهؿکي هٌجط ثِ افعا ت٘، کبّف ًطخ هبلکهتَؾظ
تمبضب ٍ فطضِ هإحط هؿکي  ي٘ث سٍٗ فسم تقبزل قس ٖطضؾو٘غ ّٕب ضقس ؾکًَتگبُ ي،ٗ٘ؾْن پب قس. بظهٌساىً٘ يهؿک يٍ٘ تبه ٖاجتوبف

 ّٖٗوگطإ، طٗپص ت٘هؿئَل، قْطًٍساى ٕلبًَى هحَضٖ عَضکل ثِ فوسُ زض ثرف هؿکي اؾت. ّٕب ٍٗػُ زض ثبظاض اجبضُ هؿکي، چبلف ثِ



 

 53 ل٘اضزث ٕهؿکي ًوًَِ هَضز ي٘تأه کپبضچِٗ ٕگصاضبؾت٘ؾ ٍٕاکبٍ

ّبٕ  زض ؾبل. ذَضًسٖ هٖٗ ّؿتٌس کِ زض هؿکي قْط اضزث٘ل کوتط ثِ چكن ّب هإلفِٕ اظ جولِ قْط طاىٗهس ّٕبٕ ط٘گ ن٘تهوٖ، تٗطٗهس
هؿکي تَؾظ  ي٘کبّف تَاى تأه ؾجت هغلَة هسٗطاى قْطٕگصاضٕ  ٍ فسم ؾ٘بؾت عطف کٗاظ ل٘تَضم هؿکي زض قْط اضزث عاى٘ه ط٘اذ

  .زضآهس قسُ اؾت کن ٕذبًَاضّب
 .ثبقسٖ ه ل٘هؿکي قْط اضزث ي٘تأه کپبضچِٗگصاضٕ  هَاًـ تحمك ؾ٘بؾت ٖٗهمبلِ قٌبؾب يٗاؾبؼ ّسف ا يٗا ثط

 

 هباًی ًظزی

 ؿتن٘ؾ کّٗؿتٌس کِ تَؾظ  وبت٘إ اظ تهو هجوَفِ ّب بؾت٘اؾت. ؾ ٕگصاضٕ قْط ؾ٘بؾت ،ٕقْط تٗطٗاظ اضکبى هس ٖکٗ
اعلافبت ٍ  ٕآٍض جوـ ٕثِ هقٌب ٕقْط بؾت٘ؾ .قًَسٖ اتربش ه ٖثِ اّساف کو ٖبثٍ٘ زؾت ٕاؾتطاتػ ٕاجطا ،ٕاؾتبًساضزؾبظ ٕثطا تٗطٗهس

 ٖفوَه ّٕب بؾت٘هغبلقبت اًجبم قسُ تبکٌَى ثط تَؾقِ ؾ كتط٘قْط اؾت. ث تٗطٗهس ٕحجبت ٍ ضفبُ ثطا ،ٖوٌٗا ي٘تضو ٕگ٘طٕ ثطا تهو٘ن
آًْب  ط٘هرتلف ٍ تأح گطاىٗفول ثبظ ّٕب َُ٘اًس ق ضا زاضًس، هججَض ثَزُ ٕقْط ّٕب بؾت٘هغبلقِ ؾ كٌْبز٘کِ پ ٖهتوطکع ثَزُ اؾت ٍ هحممبً

 .هَضزهغبلقِ ٍ اضظٗبثٖ لطاض زٌّسقْط  بؾت٘ضا زض ؾ
ضٍظافعٍى هؿکي زض  بظ٘ثِ ً ثبّسف ضفـ هكکلات هؿکي ثبتَجِ ػٍُٗ ّٕب ٍ ثطًبهِ ّب تبؾ٘اؾت کِ قبهل ؾ ٕهؿکي ؾٌس بؾت٘ؾ

ثبّسف ضفـ هكکلات  ػٍُٗ ّٕب ٍ ثطًبهِ ّب بؾت٘اؾت کِ قبهل ؾ ٕهؿکي ؾٌس بؾت٘ؾ (.60: 1400، ٍ ّوکبضاى کكَض اؾت )چَاى
 هؿکي تأه٘ي ثطإ ثؿ٘بضٕ ٖ الساهبتالولل ي٘ثزض ؾغح  (.228: 1385، ٕضٍظافعٍى هؿکي زض کكَض اؾت )اعْبض بظ٘ثِ ً هؿکي ثبتَجِ

 يٗتط ٍ اضائِ ٍام هؿکي اقبضُ کطز. هْن وت٘ل هؿکي اضظاى جبزٗا ،ٕقْط ًَٕؾبظثِ  ن٘تَاًٖ ه ّب ثطًبهِاٗي  يٗتط هْناظ . اؾت اًجبم قسُ
اؾت.  بظهٌس٘زضآهس ٍ ً کن ّٕب گطٍُ ٕهؿکي ثطا ي٘تبه ؿتگبُ،ٗظ ّٕب اؾکبى ثكط زض لبلت ثطًبهِ َى٘ؿ٘کو كٗؾبظهبى هلل اظ عط بؾت٘ؾ
 (.110: 1397، ٍٖ ضطغبه بً٘تَکلٖ )

ثطإ  .زض ًؾط گطفت "فسالت اجتوبفٖ"فضَٕ اظ هجوَفِ  تَاىٖ ثِ عَض ذبل ضا ه گصاضٕ آى ؾ٘بؾتهؿکي ثِ عَض فبم ٍ  هَضَؿ
هؿکي،  ،ٖثط ًؾبم ضفبّ ػٍُٗ س٘قْطًٍساى ثب تأک ٖوَهًمف زٍلت زض ضفبُ ف ٖثِ ثطضؾ« ٍ ضفبُ ٕسئَلَغٗا»زض کتبة  لَض٘ت ٕگط هخبل

آهَظـ ٍ هؿکي هساذلِ  ب،ٗزض هعا سٗپبؾد زّس کِ زٍلت چمسض ثب ٖؾإال کل يٗثِ ا کٌسٖ . تلاـ هپطزاظزٖ ثْساقت ٍ زضهبى ٍ آهَظـ ه
زهَکطاؾٖ(،  ٍ ؾَؾ٘بل ٕکبض هحبفؾِ ؿن،٘جطال٘اًس )ل کِ ثِ اؾتمطاض ضفبُ کوک کطزُ ًؾطٗبتٖؾإال،  ياٗ ثِ ٖم٘پبؾد تغج ٕکٌس. ثطا
زٍلت اؾت  ٖکِ هغبثك ثباضظـ اجتوبف ًؾطٗبتٖ ٍ( ؾَم ضاٍُ  ؿن٘جطال٘زٌّس )ًئَل ط٘٘ضا تغ ٖاجتوبف تٍ٘ضق ذَاٌّسٖ کِ ه ًؾطٗبتٖ
 ٍ...(. ؿن٘)هبضکؿ

 

 مختلف درباره مسکن نظزیات ذگاهید (.1) جذول

 ديدگاُ دربارُ هسکي ًظزيِ

 ٍ زٍلت هؿکي ت٘هبلک نً٘مف هؿتم ل٘جطال٘ؿن

 اًس ّؿتٌس ٍ ثب زذبلت زٍلت زض ازغبم هؿکي هربلف ٖزاضاى هؿکي ذهَن عطف کبضاًِ هحبفؾِ

 ٍ حفؼ هؿکي ي٘زٍلت زض تبه ٕاظ ًمف لَ تٗحوب زهَکطاؾٖ ؾَؾ٘بل

 هؿکي ي٘ثِ ًفـ زذبلت ًبهحسٍز زٍلت زض تبه ؾَؾ٘بل٘ؿن

 ٖهؿکي اجتوبف سٍٗ ضز قس ٖذهَن ت٘هبلک ٕثطا ًئَل٘جطال

 هؿکي تَؾظ زٍلت ي٘اًتمبز اظ تبه هبضکؿ٘ؿن

 (1397، ٌٖٗفبثس ;1400، ٕ ٍ ّوکبضاى)آقَض، (1397 ٖ ٍ ّوکبضاى،ٌ٘)هكکهٌجـ: 
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 پیطیٌِ تحقیق

 .ثبقسٖ هاؾت کِ ثِ قطح ظٗط  گطفتِ اًجبمٕ هؿکي ّب بؾت٘ؾهغبلقبت هتقسز زض حَظُ 
ٖ بظؾٌجً٘ؾ٘بؾت  ٕ تقلك ثِ هکبى ٍ َّٗت، ّب بؾت٘ؾ، ب٘جً٘بهٕ ضٗعٕ قْط ثطًبهِ زضهؿکي  بؾت٘ؾ(، 2023ٍ ّوکبضاى ) 1زلگبزٍ

 .ضًٍسٖ هالساهبت زض حَظُ هؿکي ثِ قوبض  يٗتط هْناهٌ٘ت زض فضبّبٕ قْطٕ اظ ؾَم، هكکلات قْطًٍساى ٍ ؾ٘بؾت 

 ٕضا ثطا ٖچبضچَث ،ٖالولل ي٘ثط زُ هَضز ث ِ٘هغبلقِ ثب تک يٗا ،هؿکي ٕثطا ٖفوَه ٖتقبًٍ بؾت٘ؾ ٕؾبظٍکبضّب(، 2021) 2فطضٕ ٍ ٍٗسال
 ِاضائ« گصاضٕ هؿکي ؾ٘بؾت» ٕثطا ّٕوکبض-ٖگصاضٕ فوَه ؾ٘بؾت ّٕب ؿن٘ثِ هکبً ٖبؾٍ٘ هقٌبزاض ؾ ك٘زل ٕا ؿِٗهمب کطزٗضٍ کٗ
 كٗهسل ثِ هَلـ( اظ عط ٍٕ ًگْساض ت،ٗطٍٗ هس ٖزؾتطؾ س،٘)تَل گصاضٕ هؿکي قبهل ؾ٘بؾت ٌسٗزض فطآ ٕس٘. ؾِ هطحلِ کلکٌسٖ ه

 . طًس٘گٖ ٍ هَضز ثحج لطاض ه ٖٗقٌبؾب ٖبؾت٘ؾ ّٕب ؿنّ٘ب ٍ هکبً حَظُ ٌٖ٘ف ّٕب ًوًَِ

تولک ٕ ّب هَلفِگصاضٕ هؿکي  زض ؾ٘بؾت زّسٖ هگصاضٕ هؿکي زض ؾٌگبپَض، ًتبٗج ًكبى  (، زض همبلِ ؾ٘بؾت2016) 3ٗبًگ فبًگ ٍ ّلجٖ
 ثؿ٘بض هإحط ّؿتٌس.اجبضُ  سٍٗ عطح ذط ،ٖازغبم لَه بؾت٘هساذلات ثبظاض هؿکي، ؾ ي،٘ظه

؛ هَضزهغبلقِ طاىٗزض ا ٕهؿکي قْط ّٕب بؾت٘ؾ ٖٗفضب -ٕالتهبز ّٕب ثبظتبة ل٘تحل(، زض همبلِ 1401هَؾٖ کبؽوٖ ٍ ّوکبضاى )
اؾتبى  ٕزض پٌِْ قْطّب ٖٗفضب -ٕضا اظ ثقس التهبز ٕاحطگصاض يٗكتط٘هؿکي هْط ث، ًتبٗج ًكبى هٖ ّس طاحوسٍٗ ثَ ِٗلَ٘اؾتبى کْگ

 .قَزٖ للوساز ه طاحوسٍٗ ثَ ِٗلَ٘هؿکي زض اؾتبى کْگ بؾت٘ؾ يٗطتط٘زاقتِ اؾت ٍ فطاگ
ٖ، ثط ثرف ذهَن س٘ثب تأک ٖثقس اظ اًملاة اؾلاه ٕهؿکي قْط ّٕب بؾت٘ؾ ٍٖ ثطضؾ ل٘تحل(، زض همبلِ 1401فل٘عازُ ٍ جقفطظازُ )

إ ٍ کٌتطل ضًٍس افعاٗف ل٘وت ّبٕ هٌغمِّبٕ ثقس اظ اًملاة فطضِ ظه٘ي ٍ هؿکي ثب ل٘وتّب ثطًبهًِتبٗج ًكبى هٖ ّس عجك ًتبٗج ٗبفتِ
گ٘طٕ  ّبٕ فطؾَزُ، هؿکي اجتوبفٖ ٍ... ثَ ٍ قکلتَجِ ثِ هٌبعك ً٘بظهٌس ثْؿبظٕ ٍ ًَؾبظٕ ثبفت ثبزٍامّبٕ ظه٘ي، افعاٗف ؾبذتوبى

ّبٕ ؾبذتوبًٖ نبزض قسُ ًتبٗج ّبٕ پطٍاًِثِ کوک زازُ ثبقس.ّب هٖظه٘ي ٍ هؿکي اٗي ثطًبهِ قسى ٖٗکبلاپسٗسُ ؾَزاگطٕ ظه٘ي ٍ 
 .سٗآٖ ه حؿبة ثِٕ هؿکي قْطٕ ّب بؾت٘ؾزض  طگصاض٘تأحفٌَاى هإلفِ  گصاضٕ ثرف ذهَنٖ ثِ زٌّسُ اٗي اؾت کِ ؾطهبِٗ تحم٘ك ًكبى

 يٗكتط٘آى اؾت کِ ث بًگط٘ث جًٗتب، اىطٗا ٖهؿکي اجتوبف ّٕب بؾت٘هؿکي زض ؾ ٕساضٗؾٌجف پب(، زض همبلِ 1394ضاز ٍ ّوکبضاى )
 ٍٖ قبذم اثقبز اجتوبف ٖقبذم اثقبز فطٌّگ ٖقبذم ضٍاثظ اجتوبف ّوچٌ٘يثَزُ اؾت.  قبذم زؾتطؾٖهتقلك ثِ  ي٘بًگ٘ه عاى٘ه
 اًس.  هؿکي زاقتِ ًٖٗمف ضا زض کبضا يٗكتط٘ث

 زّسٖ هًكبى  جًٗتب جْت ثْجَز آى، ٍٖٗ اضائِ ضاّکبضّب طاىٗهؿکي هْط زض ا ّٕب بؾت٘ؾ ٖبثٗاضظ(، زض همبلِ 1393ذل٘لٖ ٍ ّوکبضاى )
ٍ  لات٘تؿْ»زٍم،  تٗزض اٍلَ« ت٘هکبى ٍ هَلق»ًرؿت، فبهل  تٗزض اٍلَ« ٖطاهًَ٘پ ظٍ٘ ؾبذت هؿکي ٍ هح ٖعطاح»کِ فبهل 

 «ٕالتهبز ِ٘تَج»پٌجن،  تٗاٍلَ «بظهٌسً٘ ّبٕپَقف گطٍُ»چْبضم،  تٗاٍلَ «ٖهؿکًَ ٕاًساظُ ٍاحسّب»ؾَم،  تٗزض اٍلَ« ذسهبت
ًْن انلاحبت لطاض  تٗزض اٍلَ «ٕقْط ٕفضب»ّكتن ٍ  تٗاٍلَ «ٖٗطثٌبٗظ عاتٍ٘ تجْ ؿبت٘تأؾ»ّفتن،  تٗاٍلَ« تطاکن»قكن،  تٗاٍلَ

 زاضًس. 

 ی هلی هسکيّا استیس

ؾوت فطضِ هؿکي  تٗهطتجظ ثب تمَ ّٕب بؾت٘اظ ؾ ٕا کكَض ثِ زًجبل ضکَز حبکن ثط ثرف هؿکي، هجوَفِ ٔثطًبهِ اٍل تَؾقزض 
ثجطز. افتجبضات  يً٘تَاًؿت ضکَز هَجَز زض ثرف هؿکي ضا اظ ث ،ٕالتهبز تٍ٘ تخج لٗتقس ّٕب بؾت٘تمبثل ثب ؾ ل٘ثِ زل ٖاتربش قس. ٍل

ٍ  ٖههبلح ؾبذتوبً وت٘ل ـٗؾط فٗافعا ،ٖؾَز ثبًک فٗافعا گط،ٗز ٍٕ اظ ؾَ بفتٗ م٘ثِ ثرف هؿکي تره ٕکوتط ٍٖ ثبًک ٖفوطاً
 طقسىٗاٍل ثطًبهِ، ؾطاظ ّٕب گصاقت. زض ؾبل ٕجب ضا ثط ثرف هؿکي ثِ ٖذبًَاضّب قس ٍ آحبض هرطث ٖثبفج کبّف تَاى هبل سٗتَضم قس

 ٕؾبظ آهبزُ ،ٖهطثَط ثِ افتجبضات ثبًک ّٕبٕ گصاض بؾت٘زض ؾ ٖآى قس. ًبّوبٌّگ وت٘ل ـٗؾط فٗثبفج افعا ي٘ثِ ثرف ظه ّبِ ٗؾطهب
 قس. ٖتطاکن ذبًَاض زض ٍاحس هؿکًَ فٗکِ ذَز ثبفج افعا سگطزٗ ثطًبهِ اّساف تحمك فسم ثبفج …ٍ  ي٘ظه

ؾبذت هؿکي  بظ٘هَضزً ِٗاظ ؾطهب ٖثرك ي٘تأه يٍ٘ ّوچٌ ٖثبًک ؿتن٘اظ ؾَز هَضز اًتؾبض ؾ ٖثرك ي٘زٍم ثب اتکب ثِ تأه ثطًبهِ
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3 Yong Phang and Helble 



 

 55 ل٘اضزث ٕهؿکي ًوًَِ هَضز ي٘تأه کپبضچِٗ ٕگصاضبؾت٘ؾ ٍٕاکبٍ

هؿکي  فٗضاؾتب ثب تقط يٍٗ زض ا پطزاظزٖ ّسف ه ّٕب گطٍُ ٍٖٗ قٌبؾب فٗثِ تقط ك٘زضآهس تَؾظ زٍلت ثِ عَض ضٍقي ٍ زل کن ّٕب گطٍُ
 ٕثٌس زض عجمِ ٖثبلا، ؾق ٕزضآهس ٖگطٍّ ٍٕ هؿکي آظاز ثطا زضآهس بى٘ه ّٕب گطٍُ ٕثطا ٖتٗهؿکي حوب زضآهس، کن ّٕب گطٍُ ٕثطا ٖاجتوبف

 ًوَز. ي٘٘تق عطف فطضِ ّٕب بؾت٘ؾ تٗتمَ ٕضا ثط هجٌب ّب بؾت٘عطف تمبضب ًوَز ٍ اّساف ٍ ؾ
 ي٘قسُ اؾت. ّوچٌ س٘ثبظاض هؿکي تأک ٕزضآهس ٍ آظازؾبظ کن ّٕب ثط حل هكکل هؿکي گطٍُ ٖلجل ّٕب هبًٌس ثطًبهِزض ثطًبهِ ؾَم 

ٍ  ٖپَل ّٕب بؾت٘ثطًبهِ ثط ًمف ؾ يٗثطًبهِ اؾت. زض ا يٗزض ا س٘هَضز تأک ّٕب بؾت٘اظ ظهطُ ؾ ٕؾبظ ٍ اًجَُ ٕؾبظ اظ کَچک تٗحوب
ضّي ٍ  ِٗثبظاض حبًَ جبزٗثب ا قسُ ٍ ثط اؾبؼ لبًَى، زٍلت هکلف قسُ اؾت کِ الساهبت لاظم ضا زضضاثغِ س٘کٍام تأ ٕافغب ظٗقطا ل٘تؿْ

کطزى  ٖپلکبً يٍ٘ هكبضکت ثرف هؿکي زض ثبظاض ثَضؼ ثِ فول آٍضز. ّوچٌ ِٗزض ثبظاض ؾطهب ِٗاٍضاق ضّي حبًَ سٍفطٍـٗاهکبى ذط
زضآهس اظ  کن ّٕب هؿکي گطٍُ ٕا ؾبذت هطحلِ ٕثطا ٖجٗتسض ٖثبًک لاتٍ٘ام ٍ پطزاذت تؿْ کٌٌسگبى بفتٗزض ٕثطا ٖثبًک لات٘الؿبط تؿْ

ثِ ؾبظٍکبض ثبظاض  ٕنسزضنس ٕثط اتکب ٖثطًبهِ ؾق ي،٘زض ثطًبهِ ؾَم تَؾقِ اؾت. زض ذهَل ثبظاض ظه ٕكٌْبز٘پ ّٕب بؾت٘ظهطُ ؾ
 .(1398فجسذسا,  & ًَٕس٘)قبّزاضز ي٘کبهل ثبظاض ظه ٕآظازؾبظ جِ٘زضًت

ّب ٍ هٌبعك هرتلف کكَض ٍ  گطٍُ ي٘اظ هؿکي هٌبؾت زض ث ٕتقبزل زض ثطذَضزاض جبزٗچْبضم ا ثطًبهِثرف هؿکي زض  کطزٗضٍ
ؾبذت،  ٕفٌبٍض ٕؾطپطؾت ظى، اضتمب ٕزاضا ٕهؿکي جَاًبى ٍ ذبًَاضّب ي٘زضآهس، تأه کن ٕهؿکي ذبًَاضّب ي٘اّساف آى، تأه يٗتط هْن
ثطًبهِ  55هحَض ٍ  9عطح جبهـ هؿکي زض لبلت  يٗاؾت. تسٍ ُطٍ٘ غ ٖههبلح ؾبذتوبً زىٍؾبظ، اؾتبًساضز کط ؾبذت کطزىٖ نٌقت
عطح جبهـ هؿکي  ٖٗاجطا ٕاظ ضاّکبضّب ٖکٗگؿتطزُ  ٍٕ فطضِ هؿکي ٍ اجطا س٘اظ تَل تٍٗ حوب ٖلبًَى ؾبهبًسّ تٗتهَ ،ٖبت٘فول

اؾت کِ زض عَل  ّٖٗب بؾت٘ؾ يٗتط ؾبلِ )هؿکي هْط( اظ هْن99نَضت اجبضُ ثلٌسهست  ثِ ي٘اظ ظه ٕثطزاض حك ثْطُ ٕتحت فٌَاى ٍاگصاض
 ثطًبهِ چْبضم ثِ اجطا گصاقتِ قس.

 کِٕ ًحَ قس، ثِ ِ٘ذهَل عطح جبهـ هؿکي تْ ًؾبم ٍ ثِ ٖکل ّٕب بؾتٍ٘ ؾ 1404اًساظ  پٌجن کكَض ثب الْبم اظ ؾٌس چكن ثطًبهِ
 ّٕب بؾت٘ؾ ي٘ث ّٖوبٌّگ جبزٗظاض، اثب ن٘زضآهس، احساث هؿکي اهي ٍ ثبزٍام، تٌؾ هؿکي الكبض کن يّ٘سف کلاى عطح جبهـ هؿکي تأه

 سُٗز ع٘فٌَاى اّساف ثطًبهِ ً اظ هؿکي هٌبؾت ثِ ٕزض ثطذَضزاض ٕا هٌغمِ ّٕبٕ ٍ کبّف ًبثطاثط َؾقٍِ ت ٖكٗآهب ّٕب بؾت٘هؿکي ٍ ؾ
 قسًس.

ٍ  ًَٕؾبظ ،ٕثْؿبظ ب،ً٘ؿجت ثِ اح ّبٕ ٍ کكَض ٍ قْطزاض ٕضاُ ٍ قْطؾبظ ّٕب ٍظاضتربًِ ف٘تکل کكَض ٔقكن تَؾق ٔثطًبهزض 
زٍلت ًؿجت ثِ  ٔفٍ٘ؽ ،ٕقْط ٌٖٗثبظآفط ٍٖ ّفتبز هحلِ زض لبلت هغبلقبت ههَة ؾتبز هل ؿتٗحسالل زٍ ٔبً٘ؾبل ٌٍٖٗ ثبظآفط ٕؾبظ همبٍم

ٍ  ٖٗضٍؾتب ّٕب ؾکًَتگبُ ٕطٗپص ت٘هٌؾَض کبّف آؾ ثِ ٖؾٌَات ٔزض لبلت ثَزج بظ٘هَضزً يٍ٘ ظه وت٘ل اضظاى لاتٍ٘ تؿْ ٖهٌبثـ هبل ي٘تأه
تقْسات ذَز ٍ  ٓوبًس٘ثبل ي٘ثبًک هؿکي ًؿجت ثِ تأه ف٘کَچک(، تکل ٕ)زض قْطّب ٕزضآهس قْط الكبض کن ٕهؿکي ثطا ي٘تأه يّ٘وچٌ

زض ثرف ؾبذتوبى ٍ هؿکي،  ٕههطف اًطغ ػٍُٗ ثِ طفهه ّٕب ٍ انلاح الگَ ؾبذتوبى ٕؾبظ هؿکي هْط، همبٍم بظ٘هٌبثـ هَضزً ي٘تأه
فطؾَزُ ٍ  ّٕب زض ثبفت ٍٕ ًَؾبظ ٕثْؿبظ بظهٌسً٘ ٓػٗهٌبعك ٍ ًٕؿجت ثِ احهب طاىٗا ٍٕ هقوبض ٕقْطؾبظ ٖفبلٕ قَضا ف٘تکل

ؾبکٌبى  طٍ٘ فطاگ ساضٗپب ٖغ٘هح ظٗقطا ٕزٍلت ًؿجت ثِ اضتمب ٔف٘السام ٍ ٍؽ ّٕب تٗهٌبعك، ثب اٍلَ يٍٗالـ زض ا ّٕب عطح ٕثٌس زؾتِ
اظ جولِ ذغَط  طهجبظ٘غ ّٕب ؾکًَتگبُ جبزٗاظ ا ٕط٘كگٍ٘ پ ًٕگط فٍ٘ پ ٌٖ٘قْطًك ٕبّٗب اظ هعا آى ٍٕ ثطذَضزاض يً٘كِ ٘هٌبعك حبق

 .(1400, ٖٗجلا &, ٖ, ؾلغبًٖبً٘)فمقَزٖ کكَض هحؿَة ه ٔقكن تَؾق ٔثطًبه ٖکل
کِ  ضؾسٖ ثِ ًؾط ه ًٕکتِ ضطٍض يٗپؽ اظ اًملاة هسًؾط لطاض گطفتِ اؾت اهب شکط ا بى٘ؾبل ٖکِ زض ع ّٖٗب بؾتٍ٘جَز اّساف ٍ ؾ ثب
 هطتفـ ًكسُ اؾت: لّ٘ب اؾت کِ فوستبً ثِ زٍ زل ؾبل يٗثرف هؿکي زض ا ٓهؿکي حبنل هكکلات اًجبقت قس ٓحَظ ٖفقل ّٕب چبلف

 ٕهكکلات ثرف هؿکي زچبض ذغب ٖانل ّٕب كِٗض بفتيٗزض  گصاضاى بؾت٘اؾت کِ ؾ ل٘زل يٗهكکلات ثِ ا يٗاظ ا ٖ( ثركالف
 اًس. اتربش ًکطزُ ٖح٘نح ن٘گصاضٕ تهو ذَز جْت ؾ٘بؾت ّٕبٕ ثٌس تٗزض اٍلَ بٗاًس ٍ  قسُ ٕضاّجطز
نَضت ًبلم ثِ اجطا  ّب ضا ثِ آى بٗکطزُ ٍ  ٖقسُ اؾت کَتبّ يٗکِ تسٍ ٖهٌبؾج يٍ٘ لَاً ّب بؾت٘ؾ ٕلبًَى زض اجطا بىٗ( هجطة

 اًس. زضآٍضزُ
 ِٗتب ثط پب طز٘لطاض گ ك٘زل ٖهؿکي هَضز ثطضؾ ّٕب بؾت٘هكکلات ثِ ٍجَز آهسُ لاظم اؾت زض اثتسا انَل حبکن ثط ؾ ٖبثٗ كِٗض ٕثطا

 ط٘اذ بى٘کطز زض ؾبل ئِهغلَة اضا ت٘ثِ ٍضق سى٘کبّف هقضلات هؿکي ٍ ضؾ ٕثطاآٌٗسُ ثْتط ٍضـ هَجَز، ثتَاى  ح٘نح ل٘تحل
 ثبظاض ثَزُ اؾت.  يٍٗ فسم هساذلِ زٍلت زض ا ي٘ثبظاض ظه ٕاتربش قسُ ثِ ؾوت تمبضب ٍ آظازؾبظ ّٕب بؾت٘ؾ ٖانل ٕط٘گ جْت
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کكَض  سٗقس بظً٘ ضغنٖ ثساى هقٌبؾت کِ فل يٗقسُ اؾت ٍ ا ٖثؿتِ ضکَز ٍ ضًٍك تَضه ٔحلم جبزٗفَق هٌجط ثِ ا ّٕب بؾت٘ؾ ٕاجطا
 &, ٖق٘, ضثٕ)ثطازضاى, غفبضاًجبهسٖ ثِ ضکَز ه ٖهتٌبٍة ظهبً ّٕب َزُ ٍ زض ثبظُث ساضّٗؿت، ًبپب عً٘ ٖهؿکي، زٍضاى ضًٍك کِ تَضه س٘ثِ تَل
 (1402, ٖل٘ذل &, ٕ, ًَشضٖٗطظا٘ه ;1398, ٖهبظًسضاً ٕظاّس

 

 گذاری يکپارچِ بزای تَسؼِ پايدار  سیاست

اؾت کِ  ٌٕسٗاؾت ٍ فطا ّب بؾت٘ؾ ؾبظٕ ٗکپبضچِثَزُ،  ع٘آه ت٘کِ هَفم ٕاظ هَاضز ٖکٗ، 1گصاضٕ ٗکپبضچِ ثطإ تَؾقِ پبٗساض ؾ٘بؾت
. زٌّسٖ ه ًَس٘آهبزُ قسُ پ ف٘اظ پ ٖبؾت٘ؾ ظ٘هح کٗهٌبؾت زض لبلت  ٖبؾت٘ضا ثب الساهبت ؾ ساضّٗب اّساف تَؾقِ پب آى زٍلت ٖع

 ، ؾِ ذهَن٘ت ثبضظ زاضز:کپبضچِٗگصاضٕ  ؾ٘بؾت
 اؾت. ساضٗتَؾقِ پبّسف آى ازغبم اّساف  -1 

 بؾت،٘ؾ جًٗتب ٖبثٗتب اضظ ٖبؾ٘ؾ ّٕب ضٗعٕ چبلف اظ ثطًبهِ ،ٖبؾ٘هتكکل اظ اثتکبضات ؾ ّٕب ضا زض چطذِ ساضٗتَؾقِ پب -2
 .کٌسٖ ه ٕگصاضِ ٗؾطهب
زض  ،ٖل٘تحل ّٕب تٍ٘ لبثل ًْٕبز ت٘ؽطف ،ٖبؾ٘ؾ ت٘ثط اؾبؼ هكطٍف ،ٖبؾت٘ؾ ظ٘هح کٗزض لبلت  ٖبؾت٘الساهبت ؾ ٖؾبظهبًسّ -3 

 (. 2009، 2ساضٗتَؾقِ پب ٕثطا کپبضچِٗگصاضٕ  ؾ٘بؾتگصاضٕ ) ؾ٘بؾتفطاٌٗس 

 هتوطکع اؾت:  ساضٗتَؾقِ پب ّٕب بؾت٘ؾ يٗثط چْبض ؾغح ازغبم زض تسٍ کپبضچِٗ ساضٗتَؾقِ پب بؾت٘ؾ

 ٗکپبضچگٖ اّساف -1

 اجطا اؾت ،گ٘طٕ تهو٘ن بؾت،٘ؾ يٗضٗعٕ السام، تسٍ ثطًبهِ ،ٖبثٗقبهل اضظ ٖ کِبؾ٘ٗکپبضچگٖ ؾغَح هرتلف فطاٌٗس ؾ-2
 ٕازاض ت٘کٌتطل ٍ ؽطف ،ٖل٘تحل ت٘ؽطف ،ٖبؾ٘ؾ ٖجبً٘اظ جولِ پكت ؛ٖبؾ٘زض جبهقِ ؾ ٕاًتمبز ّٕب سگبُٗٗکپبضچگٖ ز -3
 .(2007، 3ؾبظهبى هلل  ٖغ٘هح ؿتٗ)ثطًبهِ ظ ( ظ٘فٌبنط فَق )اّساف، ضٍـ، هح ت٘تطک -4

 
 گذاری  فزاینذ سیاست(. 1شکل )

 2023: 5ٍ َّکؿتطا 2005، 4ثَلاًگطهٌجـ: 

 

 

                                                            
1 Integrated Policy-Making for Sustainable Development 
2 Integrated Policymaking for Sustainable Development 
3 United Nations Environment Programme 
4 Boulanger 
5 Hoekstra 

 ثطًبهِ ضٗعٕ الساهبت

 تق٘٘ي ؾ٘بؾت

 اجطا تهو٘ن گ٘طٕ

 اضظٗبثٖ
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اّساف،  ؾبظٕ ٗکپبضچِاًس اظ:  کِ فجبضت کٌسٖ ضا فْطؾت ه ّب بؾت٘ؾ ٖکپبضچگٗؾغح اظ  چْبض ساضٗتَؾقِ پب ٕثطا کپبضچِٗ بؾت٘ؾ
زازُ  ح٘تَض 2 جسٍلؾِ فٌهط شکط قسُ. ثبلا، زض  ٖکپبضچگٗ تٍٗ زض ًْب بؾت٘ؾ ظ٘هح ؾبظٕ ٗکپبضچِ ،هكٖ فطاٌٗس ذظ ؾبظٕ ٗکپبضچِ

 قسُ اؾت:
 گذاری يکپارچِ سیاستآى بز اساط  یّا یضگيسطَح يکپارچگی ٍ ٍ(. 2)جدٍل 

 سطح يکپارچگی ّا یضگيٍ

 گصاضٕ  ثط اّساف زض ؾ٘بؾت کؿبىٗاظ توطکع  ٌبى٘اعو

 اّساف هرتلف ي٘هإحط ث اضتجبط

 اّساف هرتلف ي٘ضٍاثظ ٍ تقبهلات ث ٖذلالبًِ ثب ثطضؾ ّٕب بؾت٘ؾ ٖٗقٌبؾب

 ٗکپبضچگٖ اّساف

 گصاضٕ ٗکپبضچگٖ ؾغَح هرتلف فطاٌٗس ؾ٘بؾت گ٘طٕ ٍ اجطا تهو٘ن بؾت،٘ؾ يٗضٗعٕ السام، تسٍ ثطًبهِ ،ٖبثٗقبهل اضظ

 گصاضٕ ٗکپبضچگٖ هلاحؾبت اؾبؾٖ هح٘ظ ؾ٘بؾت ٖبتٍ٘ فول ٕازاض ت٘ؽطف ،ٖل٘تحل ت٘ؽطف ،ٖبؾ٘ؾ ٖجبً٘قبهل پكت

 ٗکپبضچگٖ هَاضز فَق

  2022، 1هٌجـ: َّلت            

 

 يکپارچگی ٍ هفاّین آًْا  یّا هَلفِ(. 3)جدٍل 

  هؤلفِ هفَْم 

 جبهق٘ت  ّب هکبى، فَاهل ٍ چبلف ،اظ ًؾط ظهبى بؾت٘ؾ طات٘اًساظ ٍؾ٘ـ تأح چكنتق٘٘ي    

 کطز.  ٖبثٗاضظ ٖضا اظ هٌؾط کل ّب بؾت٘ؾ تَاىٖ کِ زض آى ه ٖحسالل ؾغح

 ٖبؾ٘ؾ ٕثِ توبم ؾغَح ٍ ًْبزّب ٖزؾتطؾ ٕثطا ٖبؾ٘ؾ ت٘حسالل ؽطف
 ٍؾقت 

 بؾت٘ؾ کٗفٌبنط ٍ اّساف  ي٘اظ ٍجَز اًؿجبم ٍ اضتجبط ث ٌبى٘حهَل اعو
 چٌس ؾبظهبى.  بٗ کٗاجطا قسُ تَؾظ  ّٕب بؾت٘ؾ ي٘ث افعاٖٗ ّنٍ  ٖاظ ٍجَز ّوبٌّگ ٌبى٘اعو

  افعاٖٗ ّن

 اضتجبط . ٍ...  ٖهطتجظ ٍ ٍاثؿتِ هبًٌس هؿکي ٍ اقتغبل، اهَض اجتوبف ّٕب بؾت٘ؾ يٍ٘ تقبهلات ث ًَسّب٘پ جبزٗا -

 ٍجَز زاقتِ ثبقس ٕهتقسز طگصاضاىٍ٘ تأح ًفقبىٕ ٍٗػُ اگط ش ّب، ثِ ؾبظهبى ي٘ث ّٕوکبض
ؾبظهبى  بٗؾبظهبى  کٗإ ّوبٌّگ ٍ هٌؿجن اظ الساهبت هٌبؾت زض  هجوَفِ كٗاظ عط ّبٖ هك ذظ ٌکِٗاظ ا ٌبى٘حهَل اعو

 قسُ اؾت.  يٗتسٍ

  هكبضکت

 طز٘گٖ ضٗعٕ لطاض ه ثطًبهِ بٗذبل هَضزثحج  ت٘کبهل اظ ٍضق لٍ٘تحلِ ٗتجع
 .حهَل اعوٌ٘بى اظ اؾتفبزُ ٗکپبضچِ، ّوبٌّگ ٍ هؿتوط اظ ذسهبت تَؾظ جبهقِ هَضزًؾط ٍ هغبثك ثب ً٘بظّبٕ آًْب

 کِ ثِ آى ً٘بظ زاضًس افطازٕضا ثطإ  جبًجِ ّوٍِ  هؿتوطّبٕ ّوبٌّگ،  حهَل اعوٌ٘بى اظ اضائِ ذسهبت زض ظهٌِ٘ کوک

 تسل٘ك ظهٌِ٘ 

 اٗجبز تقبزل  إ اجتوبفٖ، ف٘عٗکٖ ٍ هسٗطٗتٖ  تطک٘ت قبذهِاظ عطٗك هحَض  هحَض ٍ هطزم اٗجبز تقبزل ه٘بى ضٍٗکطزّبٕ هکبى  

 (2012، 3، جَضجٌؿي2017، 2کبؾتَا (1394، ٖ ٍ ّوکبضاىٌ٘هكک ;1390، ٌٖٗطفبثسٍ٘ ه بى٘کبؽو ;1394، ب٘:  )زاًكپَض ٍ ًهٌجـ

 

 

  

                                                            
1 Howlett 
2 Kustova 
3 Jorgensen 



 

5قوبضُ  ، ٖاجتوبف بتٍ٘ ح ٕقْط ٕفضب  ًكطِٗ  

58 

ؾ٘بؾتگصاضٕ 

ٗکپبضچِ 

 هؿکي

 جبهق٘ت

 اضتجبط هكبضکت

 تسل٘ك ظهٌِ٘ ّن افعاٖٗ

 تقبزل ٍؾقت

 هکبى هحَض

طزم هحَضه  

 ٌِ٘ذسهبت زض ظه

ّوبٌّگ،  ّٕبکوک

جبًجِ ّوِ هؿتوط ٍ  

 طٕٗاًقغبف پص

 ًْبزٕ

 ٕلبًَى هحَض

 قْطًٍساى

اًجوي ّب ٍ 

 ٕؾبظهبى ّب

ٖزٍلت ط٘غ  

افتوبز زضٍى 

 ًْبزٕ

اًؿجبم ٍ 

 اضتجبط

 ّٕب  ٕط٘گ ن٘تهو

ٍ ًْبى  آقکبض

ٕقْط طاىٗهس  

ؿإل٘ت هاضتجبط 

هطزم ٍ ٕطٗپص  
هؿئَلاى  ي٘ضاثغِ ث

ثب هطزم طاىٍٗ هس  

 ّٖٗوگطا

ٖتٗطٗهس  

ثِ  ٕطٗثبٍضپص

ٖٗپبؾرگَ  

آگبّٖ 

 قْطًٍساى

هؿئَل٘ت 

 پصٗطٕ

انل تَاظى 

 ٍ تقبزل
هؿتٌس  پبؾد گَٖٗ ًْبزٕ

 ٕؾبظ

اعلافبت 

 قبفف٘ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هدل هفَْهی تحقیق. (2ضکل )

 هٌجـ: ًگبضًسگبى

  ّا رٍش دادُ ٍ

اظ ًَؿ هغبلقبت  ٖقٌبؾ ثَزُ ٍ ثِ لحبػ ضٍـ ٕآى، اظ ًَؿ هغبلقبت کبضثطز ٖهَضَؿ ٍ ّسف کل ت٘ثِ هبّ حبضط ثبتَجِ ك٘تحم
 گطفتِ اؾت.  اًجبمزض قْط اضزث٘ل  بةٗ ٌِ٘ظه ٖف٘تَن
هحمك ؾبذتِ ٍ اظ ًؾط ًبهِ  پطؾف 50اؾت. زض ثرف ه٘ساًٖ  گطفتِ نَضت ًبهِ پطؾفً٘ع ثب اؾتفبزُ اظ  بظ٘هَضزًّبٕ آٍضٕ زازُجوـ

 لطاض گطفتٌس. پطؾفنَضت تهبزفٖ اًتربة ٍ هَضز  ّب ثِّط ٗک اظ ًوًَِ هبّ٘ت ثؿتِ پبؾد، ثطإ جبهقِ ًوًَِ هسًؾط لطاض گطفت کِ
ّبٕ پطؾفپبؾد. سٍٗ هترههبى هطتجظ ثب هؿکي اؾتفبزُ گطز س٘اؾبت ًٖؾطات کبضقٌبؾکِ اظ  ؾإال ثَز 19قبهل  ؾإالات پطؾكٌبهِ

 ٖٗي ضٍا٘٘تق ٕثطاقسُ ثَز.  اضائِ إ ل٘کطتٖ )ثؿ٘بض ًبضاضٖ، ًبضاضٖ، ًؿجتبً ضاضٖ، ضاضٖ ٍ ثؿ٘بض ضاضٖ(گعٌِٗ 5زض لبلت ع٘ف قًَسگبى 
گصاضٕ  هتغ٘طّبٕ ؾ٘بؾت ثطضؾٖهَضَؿ اؾتفبزُ قس.  يٍٗ هترههبى هطتجظ ثب ا س٘اؾبت ٖؾإالات پطؾكٌبهِ اظ ًؾطات کبضقٌبؾ ٕهحتَا

 ضاضٖ،ع٘ف زضنس  31/4 .اًس کطزُثؿ٘بض ضاضٖ اضظٗبثٖ ٍ هترههبى  س٘زضنس اظ اؾبت 61/2حبکٖ اظ آى اؾت کِ زض هجوَؿ هؿکي 
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ّب، اظ  زازُ لٍ٘ تحل ف٘تَن ٕثطا .ثبقٌسهٖ ًبضاضٖؿ٘بض ثزضنس  49/1ٍ  ع٘ف ًبضاضٖزضنس  11/72، ًؿجتبً ضاضٖزضنس  48/19
اظ تحل٘ل فبهلٖ  طّبّ٘بٕ هتغ ٍظىٍ ضٍاثظ  ي٘هٌؾَض ترو ثِ ٍ AMOS   ٍSPSS  افعاض زض لبلت ًطم تٖ، هقبزلات ؾبذتبضٕ ّٕب آظهَى

 پبٗبٖٗ اثعاض تحم٘ك اؾت.  سٗ٘تأثَزُ کِ ًكبى اظ  853/0ه٘عاى پبٗبٖٗ تحم٘ك ثط اؾبؼ آظهَى آلفبٕ کطًٍجبخ  اؾتفبزُ قس. تأٗ٘سٕ 
 ٕقبذم هجصٍض کب قبذم هَضزاؾتفبزُ، کٗ. قَزٖ اظ چٌس قبذم اؾتفبزُ ه ٕهقبزلات ؾبذتبض ٕالگَ ٖثطاظًسگ ٖبثٗاضظ ٕثطازض ازاهِ 

(2
X ِٕهسل کوتط اؾت. ثطا ٖثبقس ثطاظًسگ تط ٍ ّط چِ اظ نفط ثعضگ سٗآٖ حؿبة ه هغلك هسل ثِ ٖقبذم ثطاظًسگ کٗ( اؾت ک 
2) ٕتط، هجصٍض کب ثعضگ Nثب  ّٕب هسل

X) 2) ٕکِ آهبضُ هجصٍض کب قَزٖ هَجت ه يٍٗ ا اؾتهقٌبزاض  ٕاظًؾط آهبض كِّ٘و جبًٗتمط
X) 

ضا  ٕاظ پػٍّكگطاى هجصٍض کب ٕبض٘حؿبؼ اؾت، ثؿ بض٘اًساظُ ًوًَِ ثؿ ًؿجت ثِ ٕهسل ضا ضز کٌس. اظآًجبکِ هجصٍض کب كِّ٘و جبًٗتمط
ثِ حسالل  ٕقبذم احط اًساظُ ًوًَِ ضا ثط هسل هجصٍض کب يٗ. ًؿجت اؾٌجٌسٖ ه ًٖؿج ٕهجصٍض کب ٖقٌٗآى،  ًٕؿجت ثِ زضجِ آظاز

 ٖهتٌبؾت ثب هسل هفَْه يٗقسُ اؾت؛ ثٌبثطا ٖثطضؾ هؿکي ي٘تأه کپبضچِٗگصاضٕ  ؾ٘بؾتگصاضٕ هتغ٘طّبٕ ثرف احط يٗزض ا .ضؾبًسٖ ه
 قس. ن٘تطؾ اضزث٘لزض  ٕقْطهؿکي  ي٘تأه کپبضچِٗگصاضٕ  هسل ؾ٘بؾت 1آهَؼ  افعاض ًطم ظ٘پػٍّف، زض هح

 ٍ هتغیزّای تحقیق ّا هؤلفِ(. 4جدٍل )

 هتغ٘ط هإلفِ کس

X1 
 ٍؾقت

 قْطًٍساى ٕلبًَى هحَض

X2 غ٘طزٍلتٖ ّٕب ّب ٍ ؾبظهبى اًجوي 

X3 

 جبهق٘ت

 ٕهؿتٌسؾبظٕ اعلافبت هٌبثـ قْط

X4 قفبف٘ت 

X5 پصٗطٕ هؿئَل٘ت 

X6 انل تَاظى ٍ تقبزل 

X7 
ثرف  زض ّب بؾت٘ؾه٘عاى ؾبظگبضٕ ثب هکول ثَزى 

 گصاضٕ هؿکي ؾ٘بؾت

X8 
 تقبزل

 هکبى هحَض

X9 هحَض هطزم 

X10 
 ٌِ٘ظه ك٘تسل

 جبًجِ ّوبٌّگ، هؿتوط ٍ ّوِ ّٕب کوک ٌِ٘ذسهبت زض ظه

X11 لبًًًَْٖبز ٕطٗپص اًقغبف ٍ ٕ 

X12 

 هكبضکت

 ٖتٗطٗهس ّٖٗوگطا

X13 ٖٗثِ پبؾرگَ ٕطٗثبٍضپص 

X14 ّقْطًٍساى ٖآگب 

X15 

 اضتجبط

 ٕقْط طاىّٗبٕ آقکبض ٍ ًْبى هس گ٘طٕ تهو٘ن

X16 پصٗطٕ ٍ هطزم اضتجبط هؿئَل٘ت 

X17 ثب هطزم طاىٗهؿئَلاى ٍ هس ي٘ضاثغِ ث 

X18 
 افعاٖٗ ّن

 ٕافتوبز زضٍى ًْبز

X19 اًؿجبم ٍ اضتجبط 

 

 

 هحدٍدُ هَردهطالؼِ

نَضت  ثِ ٕثبفت قْط ،اضزث٘لٖ يٗالسٖ ٍ همجطُ ق٘د نف سٗآٖ ٍاؾغِ تجبضت اثطٗكن کِ زض گ٘لاى ثِ زؾت ه قْط اضزث٘ل ثِ
اؾت کِ زاضإ ًمف . اضزث٘ل قْطٕ ثبقسٖ ه قکلٖ هٌحٌثِ نَضت چٌس هَضز  ٕاؾتخٌب قْط ثِ ّٕب بثبى٘کِ اغلت ذ زاضز ٖتبضفٌکجَت

                                                            
1
 Amos 
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. ثبقسٖ زّؿتبى ه 66قْط ٍ  24ثرف،  25قْطؾتبى،  10. قْط اضزث٘ل زاضإ: ثبقسٖ نٌقتٖ کكبٍضظٕ ٍ تَضٗؿتٖ ٍ تطاًعٗتٖ ه
ؾبلٌبهِ آهبضٕ اؾتبى اضزث٘ل، ي، ً٘ط )، ًو٘قْط ي٘آثبز، اضزث٘ل، ؾطف٘ي، کَحط، گطهٖ، هكک ؾَاض، پبضؼ اضزث٘ل: ذلربل، ث٘لِ ّٕب قْطؾتبى

 ٖهؿکًَ ٕتقساز کل ٍاحسّب 1395ٍاحس ثَزُ اؾت. زض ؾبل  54804هقبزل  1385زض ؾبل  ل٘قْط اضزث ٖهؿکًَ ٕتقساز ٍاحسّب(. 1400
 ّٕب . ذبًِبفتٗکبّف  13/1ثِ  18/1هست اظ  يٗزض ا ٖهؿکًَ ٕ. قبذم تطاکن هؿکي زض ٍاحسّبسّ٘عاض ٍاحس ضؾ 82قْط ثِ  يٗا

 ٕقبذم تطاکن هؿکي زض ٍاحسّب 1395ٍ  1385. زض ّط زٍ زٍضُ زٌّسٖ ه ل٘ضا تكک ل٘ضزثقْط ا ٕزضنس اظ کل ذبًَاضّب 27إ  اجبضُ
کكَض ثستط اؾت  ٕزض هٌبعك قْط 121/0 ي٘بًگ٘ثب ه ؿِٗزض قْط، زض همب 68/1ثَزُ اؾت.  ٖاؾتبً ي٘بًگ٘ثبلاتط اظ ه ل٘قْط اضزث ٖهؿکًَ

 (.1395اؾتبى اضزث٘ل، ًتبٗج ؾطقوبضٕ )

 

 هَقؼیت استاى اردبیل (1)ضکل

 سؤالدر جْت پاسخ بِ  ّا دادُ لیٍتحلِ يتجش

اظ چٌسٗي  تَاىٖ ّب ه . ثطإ آظهَى ًطهبل ثَزى تَظٗـ زازُن٘کٌٖ هطثَعِ ضا ثطضؾٖ ه ّٕب ًطهبل ثَزى تَظٗـ زازُاثتسا زض اٗي ثرف، 
ٍ اّو٘ت تَظٗـ ًطهبل ضا ًكبى  کٌسٖ اظ اٗي ًؾط، آظهَى کَلوَگطٍف اؾو٘طًَف کل تَظٗـ ضا ثب تَظٗـ ًطهبل همبٗؿِ ه ز.ضٍـ اؾتفبزُ کط

 افعاض ًتبٗج آظهَى کَلوَگطٍف اؾو٘طًَف ضا ثب اؾتفبزُ اظ ًطم 5ًجبقس، تَظٗـ ًطهبل اؾت. جسٍل  زاضٖ ، ثِ اٗي هقٌٖ کِ اگط هقٌزّسٖ ه

SPSS  زّسٖ ًكبى ه. 
 اًجبم گطزٗس. 5۵ ّٕب ًطهبل اؾت ضا زض ؾغح ذغب زازُ ـٗتَظ ٌکِٗثط ا ٖهجتٌ تحم٘ك ّب فطو نفط ًطهبل ثَزى زازُ ٖثطضؾ ٌّگبم

زازُ ًطهبل اؾت، ٍجَز ًرَاّس زاقت.  ٌکِٗثط ا ٖضز فطو نفط هجتٌ ٕثطا ثٌبثطاٗي ،آهسثِ زؾت  0.05 ٕتط هؿبٍ آهبضُ آظهَى ثعضگ
 (5)جسٍل . ثبقسٖ ّب ًطهبل ه زازُ ـٗتَظ گطٗز فجبضت ثِ
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 ّا دادًُزهالی تَسيغ آسهَى (. 5جدٍل )

 ؾغح هقٌبزاضٕ زضجِ آظازٕ آهبضُ هتغ٘طّب

X1 229/0  50 000/0  

X2 207/0  50 000/0  

X3 198/0  50 000/0  

X4 224/0  50 000/0  

X5 202/0  50 000/0  

X6 231/0  50 000/0  

X7 257/0  50 000/0  

X8 236/0  50 000/0  

X9 220/0  50 000/0  

X10 242/0  50 000/0  

X11 251/0  50 000/0  

X12 223/0  50 000/0  

X13 205/0  50 000/0  

X14 201/0  50 000/0  

X15 198/0  50 000/0  

X16 239/0  50 000/0  

X17 265/0  50 000/0  

X18 236/0  50 000/0  

X19 231/0  50 000/0  

 

ثب  پصٗطٕ ٍ هطزم هؿئَل٘ت اضتجبط، جبًجِ ّوبٌّگ، هؿتوط ٍ ّوِ ّٕب کوکهتغ٘طّبٕ کِ  زّسٖ ، ًكبى ه6تحم٘ك زض جسٍل  ّٕب بفتِٗ
گفت  تَاىٖ زاضٕ آظهَى ّن ه . زض ذهَل هقٌٖزاضا ّؿتٌس هؿکي ي٘تأه کپبضچِٗگصاضٕ  ؾ٘بؾت ث٘كتطٗي احطگصاضٕ ضا زض 41/3ه٘بًگ٘ي 

 (.6 جسٍل) ثبقٌسٖ زضنس هقٌبزاض ه 95زض ؾغح هتغ٘طّبٕ تحم٘ك 
 

 هسکي يیتأه کپارچِيگذاری  سیاستی جْت سٌجص هتغیزّای ا ًوًَِآسهَى تی تک  (.6جدٍل )

ط٘ فٖ٘ هتغ ن  آهبض تَ

ى  ٖ تک آظهَ ًَِت  إ ًو

 ـتؿت; بٌى 3اضظ ِ اعو٘  فبنل

گ٘ي بً٘ ِ آظازٕ ٖهمساضت اذتلاف ه ٗ٘ي زاضٕ هقٌٖ زضج  کطاى ثبلا کطاى پب

ضَ ى هح ًٍساىٕ لبًَ طْ  44/0 26/0 000/0 49 591/7 351/0 35/3 ق

ٍ ؾبظهبى اًجوي لٍتٖ بّٕ بّ   46/0 27/0 000/0 49 786/7 367/0 37/3 غ٘طز

 ـقْط بٌث ٕ اعلافبت ه سؾبظ  45/0 26/0 000/0 49 444/7 358/0 36/3 ٕهؿتٌ

ت  45/0 27/0 000/0 49 951/7 365/0 36/3 قفبف٘

ت لَ٘ طٕٗ هؿئ  47/0 28/0 000/0 49 613/7 372/0 37/3 پص

ٍ تقبزل اَظى   49/0 31/0 000/0 49 376/8 399/0 40/3 انل ت

بْز پبؾد  ًٖ َٗ  49/0 31/0 000/0 49 078/9 401/0 40/3 ٕگ

ضَ  53/0 33/0 000/0 49 254/8 427/0 43/3 هکبى هح
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ضَ هطزم  41/0 23/0 000/0 49 834/6 319/0 32/3 هح

وِ بّٕ کوک ٌِ٘ذسهبت زض ظه  ٍّ ٌّگ، هؿتوط  جًِ ّوب  51/0 31/0 000/0 49 244/8 413/0 41/3 جب

قًغبف بْز ا  ًٕ طٗ  44/0 26/0 000/0 49 910/7 351/0 35/3 ٕپص

 52/0 33/0 000/0 49 901/8 422/0 42/3 تٖٗطٗهس ّٖٗوگطا

ضٍپص ِ پبؾرگَ طٕٗثب  48/0 29/0 000/0 49 176/8 385/0 39/3 ٖٗث

ًٍساىٖ آگبّ طْ  47/0 29/0 000/0 49 208/8 376/0 38/3 ق

طٕ٘ تهو٘ن بْى هس گ  ًٍ ٕ آقکبض  طْ طاىٗبّ  43/0 24/0 000/0 49 119/7 337/0 34/3 ٕق

ت لَ٘ ٍ هطزم اضتجبط هؿئ  ٕ  50/0 32/0 000/0 49 988/8 408/0 41/3 پصٗط

ِ ث ٍ هس ي٘ضاثغ لاى   49/0 29/0 000/0 49 007/8 390/0 39/3 ثب هطزم طاىٗهؿئَ

بْز ىً   47/0 28/0 000/0 49 779/7 374/0 37/3 ٕافتوبز زضٍ

ٍ اضتجبط  48/0 29/0 000/0 49 195/8 385/0 39/3 اًؿجبم 

 

 ٕؾبظ زاضًس. لاظم ثِ شکط اؾت زض هسل لطاضٖ هغلَث ت٘هسل هطثَعِ زض ٍضق ٖفبهل ٕثبضّب (3)قکل قَزٖ عَض کِ هلاحؾِ ه ّوبى
 .اؾتفبزُ زض هسل اؾت ٕثطا ط٘ثَزى هتغ ثبقس، ًكبًگط هٌبؾت ث٘كتط 0.3اظ  طّ٘ط هتغ ٖثبض فبهل عاى٘ه اگطٕ هقبزلات ؾبذتبض

 

 
 (. حل استاًدارد ضدُ هدل3ضکل )

 

، 11/2ه٘عاى ٍظى هإلفِ هكبضکت  بفتِٗ اًجبمثط اؾبؼ هحبؾجبت  .ّبٕ هؿ٘ط ٗب ثتب ّؿتٌس ٍظى افساز ضٍٕ هؿ٘طّب، 3 زض قکل
اؾت کِ زلالت ثط  71/1ًؿجت کبٕ اؾکَئط ثِ زضجِ آظازٕ  ثبقس. هٖ 73/0، جبهق٘ت ٗک، اضتجبعٖ 09/2ٖٗ، گطا ٌِ٘ظه، 52/0افعاٖٗ  ّن

همساض  ثَزى ف٘ضقٍ ثَزى  لجَل طلبثل٘اؾت کِ حبکٖ اظ غ 193/0 ذغبٕ ثطآٍضز ثَزى هسل اؾت. ضٗكِ ه٘بًگ٘ي هجـصٍضات هغلَة
اٗي  زّس هٖاؾت کِ ًكبى  437/0 قسُ ٍ ثطاظـ انلاح 562/0ثطاظـ  ً٘کـَئٖ قبذماؾت.  گصاضٕ ٗکپبضچِ هؿکي هتغ٘طّبٕ ؾ٘بؾت
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 ٕط٘گ ًت٘جـِ گطفـت کـِ هـسل اًساظُ تَاى هٖثِ هغبلـت ثـبلا  زض ًْبٗت ثبتَجِ. زاضز ًبهٌبؾجٖهسل ًؿجت ثِ فسم ٍجَز آى ثطاظًـسگٖ 
ٕ ٍ تج٘٘ي ط٘گ اًساظُثطإ ثطذَضزاض ّؿتٌس ٍ ثِ اٗي هقٌـٖ اؾـت کـِ هتغ٘طّـبٕ آقـکبض  هتَؾغٖقسُ( اظ ثطاظـ  سُهكبّ )هتغ٘طّـبٕ

 اًس اظ: ثطاظـ هسل زض اٗي پػٍّف فجبضت إ قبذهِ. ضٗعٕ هٌبؾت ٍ نح٘ح ّؿتٌس ً٘بظهٌس ثطًبهِهتغ٘طّبٕ پٌْبى 

 
 پضٍّص هدل بزاسش ارّاییهؼ(. 7)جدٍل 

 ًَع ضاخص هؼیار بزاسش هدل هقدار قبَل قابلحد  ًتیجِ

 (CMIN)کبٕ اؾکَئط 49/203  

إ هغلك  قبذهِ
 )ثطاظًسگٖ هسل(

 (DF)زضجِ آظازٕ 119  

 (P)ؾغح هقٌبزاضٕ 000/0 05/0کوتط اظ  لجَل لبثل

 (CMIN/DF)اؾکَئط ثِ زضجِ آظازٕ  ًؿجت کبٕ 71/1 5تب  1ث٘ي  لجَل لبثل

 (RMSEA)ضٗكِ ه٘بًگ٘ي هجصٍضات ذغبٕ ثطآٍضز  193/0 پبٗ٘يثِ  1/0 لجَل لبثلك 

 إ ًؿجٖ قبذهِ

 (GFI)قبذم ً٘کَٖٗ ثطاظـ 562/0 ثِ ثبلا 9/0 لجَل لبثلك 

 (AGFI)قسُ  قبذم ً٘کَٖٗ ثطاظـ انلاح 437/0 ثِ ثبلا 9/0 لجَل لبثلك 

 (NFI)قسُ قبذم ثطاظـ انلاح 612/0 ًعزٗک ثِ ٗک لجَل لبثلك 

 (TLI)لَئ٘ؽ -قبذم تَکط  572/0 ثِ ثبلا 9/0 لجَل لبثل

 (IFI)قبذم ثطاظًسگٖ فعاٌٗسُ 626/0 ثِ ثبلا 9/0 لجَل لبثل

 (CFI)قبذم ثطاظًسگٖ تغج٘مٖ 625/0 ثِ ثبلا 9/0 لجَل لبثل

 (RFI)قبذم ثطاظـ ًؿجٖ 657/0 ثِ ثبلا  6/0 لجَل لبثل

 (PCFI)ثطاظـ تغج٘مٖ همتهسقبذم  647/0 ثِ ثبلا  6/0 لجَل لبثل

 (PNFI)قبذم ثطاظـ ٌّجبض قسُ همتهس  723/0 ثِ ثبلا  6/0 لجَل لبثل

 : هحبسببت ًگبسًذُهٌبع

 

اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثط اؾبؼ ؾغح  CR  ٍPٖ ًؿجت ثحطاًٖ جعئالگَٕ آظهَى هقٌبزاضٕ، اظ زٍ قبذم  سٗ٘تأپؽ اظ ثطضؾٖ ٍ 
ثطإ  0.05اظ  تط کَچک. همبزٗط قَزٖ ًوثبقس، همساض کوتط اظ اٗي زض الگَ هْن قوطزُ  1.96ٍ همساض ثحطاًٖ ثبٗس ث٘كتط اظ  0.05هقٌبزاضٕ 

 زضنس زاضز. 95ضگطؾًَٖ٘ ثب همساض نفط زض ؾغح  ّبٕ ٍظىحبکٖ اظ تفبٍت هقٌبزاض هحبؾجِ قسُ ثطإ  Pهمساض 
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 ی تحقیقّا آسهَى(. ًتايج 8جدٍل )
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 ضز 315/0 518/5 993/0 پصٗطٕ هؿئَل٘ت

 ضز 288/0 102/5 924/0 انل تَاظى ٍ تقبزل

 ضز 462/0 385/7 323/2 ٕگَٖٗ ًْبز پبؾد

 تأٗ٘س 057/0 361/7 12/2 هکبى هحَض

 تأٗ٘س 076/0 559/5 618/2 هحَض هطزم

 ّٕب کوک ٌِ٘ذسهبت زض ظه
 جبًجِ ّوبٌّگ، هؿتوط ٍ ّوِ

 ضز 169/0 755/5 077/1

 ضز 511/0 981/3 093/1 ٕپصٗطٕ ًْبز اًقغبف

 ضز 612/0 549/5 177/2 ٖتٗطٗهس ّٖٗوگطا

 ضز 188/0 127/5 62/2 ٖٗثِ پبؾرگَ ٕطٗثبٍضپص

 تأٗ٘س 058/0 216/5 191/3 قْطًٍساى ٖآگبّ

ّبٕ آقکبض ٍ ًْبى  گ٘طٕ تهو٘ن
 ٕقْط طاىٗهس

 ضز 173/0 648/2 118/2

 ضز 409/0 737/2 211/1 پصٗطٕ ٍ هطزم اضتجبط هؿئَل٘ت

 ضز 198/0 357/2 188/0 ثب هطزم طاىٗهؿئَلاى ٍ هس ي٘ضاثغِ ث

 ضز 025/0 952/2 212 ٕافتوبز زضٍى ًْبز

 تأٗ٘س 018/0 758/2 139/1 اًؿجبم ٍ اضتجبط

 

 گیزی نتیجه

ًمش هثبت دس  یفبیبب ا تَاًٌذ یّب ه دٍلت شایاست. ص یهْن دس حَصُ شْشسبص یّب اص چبلش یکیهسکي  کپبسچِی بؾت٘ؾ

هؿکي زض  تٗطٗهَضَؿ هس ط٘ضٍ زض زُ ؾبل اذ هطزم ذَز فطاّن کٌٌس. اظاٗي ٕضا ثطا ٖؿتٗظ ظٍ٘ هح ساضٗتَؾقِ پب ،ٖجْبً سٗجس ظیهح

هإحط،  ّٕب بؾت٘ؾ بة٘ثَزى آى ثِ ذَز جلت کطزُ اؾت. اهطٍظ زض غ ٍ لبًًَٖ ٖضا زض هَضز احطثرك ٖهرتلف ّٕب ّب ثحج اظ ثرف ٕبض٘ثؿ
هؿکي، ؾِ فبهل هْن اؾت کِ اظ جولِ آًْب  ٖکپبضچگٗاظ  ٌبى٘اعو ٕ. ثطان٘آى ّؿت ٕبظّب٘اظ ًؾط هؿکي ٍ ً ٖؾرت ت٘قبّس ٍضق

 ـٗزٍم: ؾبذتبض تَظ ،ٕط٘گ نٍ٘ تهو ٕگصاض بؾت٘زض ؾ ٕضٍاثظ ًْبز جِ٘زض ًت ط٘زضگ گطاىٗاقبضُ کطز؛ اٍل: تقساز ثبظ طٗثِ هَاضز ظ تَاىٖ ه
ٍ همطضات هَجَز قْطّب،  ي٘اظ ًؾط لسضت ٍ هٌبثـ زٍلت زض لَاً ٕگصاض بؾتٍ٘ ؾ ٕط٘گ ن٘لسضت ٍ ؾَم: هؿبئل هطثَط ثِ هٌبثـ ٍ تهو

 .  ٍٖ اضتجبع ٖاعلافبت ّٕب طؾبذتٗظ

هجوَفِ اًس اظ  هؿکي فجبضت کپبضچِٗ ّٕب بؾت٘گصاضٕ زض حَظُ هؿکي اؾت. ؾ ؾ٘بؾت ،ٕقْط ٕعٗض هْن ثطًبهِ ّٕب اظ جٌجِ ٖکٗ
 ّٕب تفبٍت ٖ. اظ ًؾط هفَْهقَزٖ هؿکي اتربش ه ٖضاّجطز زض ضاُ حهَل ثِ اّساف کو ٕاجطا ّٕوَاضؾبظ ٕکكَض ثطا وبت٘تهو

ٍ سغح تعبهل ٍ  ضاىیٍجَد داسد. دٍ تفبٍت عوذُ آًْب بش ه هؿکي ٖبؾت٘ؾ ٕؾبظ کپبضچٍِٗ  ٖبؾت٘ؾ ّٖوبٌّگ ي٘ث ٕا هلاحؾِ لبثل

 یهمبهبت ببلا یبسیس یّب نیحبصل تصو یعوَه یهش خظ بیگزاسی  سیبست یعَسکل هسکي اثشگزاس است.  بِ یّب بشٍى دادُ

 یّب بستیدس حَصُ هسکي س یکپبسچگی جبدیا یهٌببع ٍ اهکبًبت بخش هسکي است. بشا عیٍ تَص صیجبهعِ دس هَسد تخص



 

 65 ل٘اضزث ٕهؿکي ًوًَِ هَضز ي٘تأه کپبضچِٗ ٕگصاضبؾت٘ؾ ٍٕاکبٍ

ٍ  یٍ شْش یا هٌغمِ ،یسغَح هختلف هل یّب بستی( سیشْش ذاسی)تَسعِ پب یغیهح ستیٍ ص یاجتوبع یسشذ التصبد شیًظ

 هَضزتَجِ ّؿتٌس. ٕعٗض ثطًبهِ ذیجذ یّب ستنیس

ّب اظ  هإلفِ يٗهقٌب اؾت کِ ا يٗثس يٗ. اثبقسٖ ه تط يٗ٘پب ي٘بًگ٘اذتلاف ه ٖٗافعا هطثَط ثِ اضتجبط ٍ ّن ّٕب هإلفِ زض زّسٖ ه جكبىًٗتب
هغلَة  ي٘بًگ٘آهسُ اظ ه زؾت ثِ ي٘بًگ٘کِ ه زّسٖ آهسُ ًكبى ه زؾت ثِ ٕهقٌبزاض ؾغح .ثبقٌسٖ ثطذَضزاض ه ل٘حس هغلَة زض قْط اضزث

هکبى  یشّبیهتغ دّذ یًشب ه یذییتأ یعبهل لیاص تحل حبنل جٍٗجَز زاضز. ًتب طّب٘هتغ ي٘زض ث ًٖؿجتبً هغلَث ت٘ثَزُ ٍ ٍضق كتطتط٘ث

هسکي شْش  يیگزاسی تبه ٍ ٍصى دس سیبست شیهس يیشتشیب یشْشًٍذاى ٍ اًسجبم ٍ استببط داسا یهحَس، آگبّ هشدم ،یهحَس

ّوبٌّگ،  ّٕب کوک ٌِ٘ذسهبت زض ظه ،ٕطّب٘هتغ ل٘هؿکي اضزث ي٘تبه کپبضچِٗگصاضٕ  ؾ٘بؾت ٕطّب٘هتغ ي٘زض ث .ببشٌذ یداسا ه لیاسدب

 اٍل تب چْبضم لطاض زاضز. ّٕب زض ضتجِ ًْٕبز ٖٗگَ ٍ هطزم، انل تَاظى ٍ تقبزل ٍ پبؾد ٕطٗپص ت٘جبًجِ، اضتجبط هؿئَل هؿتوط ٍ ّوِ

 ی التصبدی فضبیی هسکي،ّب بستیس [1401]هَسی کبظوی، جولِ:  اص ّب، كیتحمسبیش  جیتحمیك حبضش بب ًتب یّب بفتِی جیًتب

ی، هذاخلات ببصاس ٍ اجتوبع یابعبد فشٌّگ[ 1394]ساد ٍ ّوکبساى،  [ جبهعیت، لَاًیي، صهیي،1401، ٍ جعفشصادُ ضادُیعل]

تحمیك،  يیا جیًتب ،فَقاشتشاکبت  جذایرکش است  بىیشبّوخَاًی ٍ سبصگبسی داسد.   [2016ی، فبًگ ٍ ّلب بًگ]ی هسکي،

 است. ّب كیتحماص ٍجَُ توبیض ًسبت بِ دیگش  ٍ هعبدلات سبختبسی «سغح هتغیشّبدس » یکو یّب بفتِیٍیژُ دس  بِ

 :گشدد یاسائِ ه شیص یشٌْبدّبیپ كیتحم جیاّذاف ٍ ًتب یساستب دس

 هسکي دس شْش اسدبیل یّوبٌّگ سبص ٍ ساّبشد یتیشیهذ - هشبسکتیسبصٍکبس  یعشاح 

 اسٌبد فشادست سا  یّب بستیس یبخش ًگش، تحمك جبهع یعٌَاى سبصهبً بِ ذیهسکي بب کپبسچِی تیشیگزاسی هذ سیبست

 خَد لشاس دّذ. یتیدس حَصُ هأهَس

  سا دس  یشیپز تیهسئَلشفبفیت ٍ  یسٌج تیٍ ظشف لبًًَیتحَلات  یًگش ٌذُیآ ذیگزاسی دس حَصُ هسکي بب سیبست

 هَسدتَجِ لشاس دّذ. یلیاسٌبد تفص ِیکٌبس تْ
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