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 3 یهلک یسالک یهحوذعل

 چکیذُ

تٛؾدقٝ ندٙقت    وكدٛض،  زض یقددلّ  دسيد رس یفطندتٟددب  زدبز يا ٗیٚ ٕٞچٙد  یاضظ یٚ زضآٔدسٞب  یضقس التهبز ٔٙبثـ ثٝ سٖیثٝ ٔٙؾٛض تّٙٛؿ ثرك
 یبزيد ظ بضیثؿ ُیء زٜ وكٛض اَٚ رٟبٖ لطاض زاضز ٚ اظ پتب٘ؿرع یٌطزقٍط یٞب ربشثٝ اظ ٘ؾط طاٖيثطذٛضزاض اؾت؛ چطا وٝ ا یفطاٚا٘ تیاظ إٞ یٌطزقٍط

يىی اظ ٟٕٔتطيٗ السأبت ٔٛضز ِعْٚ رٟت ثٟجٛز قبذم ٞبی التهبز ٌطزقٍطی زض وكدٛض   .ثطذٛضزاض اؾت یّّٕاِ ٗیث یٚ ٌطزقٍط یرٟبٍ٘طزی ثطا
یؿٓ ٚ ٌطزقٍطاٖ پؿت ٔدسضٖ اؾدت. زض ايدٗ ضاؾدتب ايدٗ      ٚ قٟط تجطيع اتربش ضاٞجطٞبيی رٟت ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی ثب تٛرٝ ثٝ قطايظ فهطپؿت ٔسض٘

ی، ٔمبِٝ ثب ضٚيىطز اوتكبفی ٔجتٙی ثط ضٚـ ٞبی آيٙسٜ پػٚٞی ثٝ اضظيبثی ضاٞجطٞبی ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی پؿت ٔدسضٖ ثدب اؾدتفبزٜ اظ ضٚـ ٞدبی زِفد     
بذم ٔٛحط ثط آيٙسٜ ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ زض ق 49تحّیُ احطات ٔتمبعـ، ؾٙبضيٛ ٘ٛيؿی ٚ ؾٛات پطزاذتٝ اؾت. ٘تبيذ ٘كبٖ ٔی زٞس اظ ثیٗ 

ٚضدقیت سؾدٙبضيٛت تدسٚيٗ     63قبذم ثٝ فٙٛاٖ پیكطاٖ حیبتی ا٘تربة قس٘س. رٟت ؾٙبضيٛ پطزاظی ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم ٞبی ٔٙترت  21قٟط تجطيع 
اٖ ؾٙبضيٛٞبی احتٕبِی ا٘تربة قدس٘س ودٝ زض ايدٗ ٔیدبٖ     ؾٙبضيٛ ثٝ فٙٛ 6ؾٙبضيٛ تقساز  3621قس وٝ پؽ اظ اضظيبثی ٚ ٚظٖ زٞی ؾٙبضيٛٞب ٘یع اظ ٔیبٖ 

يٛ تٟبرٕی ثب ؾٙبضيٛ پٙزٓ ثٝ فٙٛاٖ ؾٙبضيٛ ثطتط ٚ پبيٝ تحّیُ ٚ اضايٝ ضاٞجطٞب ا٘ٙتربة قس. اظ ٔیبٖ ضاٞجطٞبی چٟبضٌب٘ٝ ثط اؾبؼ ضٚـ ؾٛات ٘یع ؾٙبض
 ثٝ فٙٛاٖ ضاٞجطز ثطتط پیكٟٙبز قس. 0.0108أتیبظ 

 

 ، ؾٙبضيٛ، ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ، ولا٘كٟط تجطيع: اؾتطاتػیٍاشگاى کلیذی

 

 هقذهِ

ٝ  ی، وٝ ثرف ثعضٌد یثٝ عٛض سٞبی اضظی وكٛضٞبؾت.زاضز ٚ اظ ٔٙبثـ ٟٔٓ زضآٔ یظيبزیت إٞ ی، زض التهبز رٟبٍ٘طیٌطزق  اظ ثط٘بٔد
ت ثٝ يىدی اظ فقبِیدت ٞدبی    ت ايٗ نٙقHudson   ،2012 :22.س تزازٜ اؾ لضا ثٝ ذٛز اذتهب فقّی ٞب زض رٟبٖ ی ٌصاض ، ٚؾطٔبيٝعیضي

التهبزی وٝ پتب٘ؿیُ ثبلايی زاضز تجسيُ قسٜ اؾت وٝ ثب ٘یطٚی لسضتٕٙس ذٛز ؾجت تلییطات زض التهبز وكدٛضٞبی تٛؾدقٝ يبفتدٝ ٚ وٕتدط     
4ٌطزقٍطی رٟب٘ی ؾبظٔبٖ ٞبی ثیٙی پیف اؾدبؼ ثدط ت158: 1399تٛؾقٝ يبفتٝ ٔی قٛز. سثٟٕٙی، 

ٖ  5ٌطزقدٍطاٖ ٚضٚزی  تقدساز    زض رٟدب
ٌیطی ٚيطٚؼ وطٚ٘دبت ثدٝ    سؾبَ ٔٙتٟی ثٝ ٕٞٝ 2018ضؾیس وٝ ايٗ ضلٓ زض ؾبَ  ذٛاٞس ٘فط ٔیّیبضز 8/1 اظ ثدیف ثدٝ ٔیلازی، 2030 بَؾ

                                                      
 س٘ٛيؿٙسٜ ٔؿئَٛت   . یعيٚ ثط٘بٔٝ ض بیزا٘كىسٜ رلطاف ، زا٘كیبض عيزا٘كٍبٜ تجط یفّٕ ئتیضٛ ٞف .1

 Email rheydari@tabrizu.ac.ir-Tel: 09144194700      
 عيزا٘كٍبٜ تجط ،یغیٚ فّْٛ ٔح یعيزا٘كىسٜ ثط٘بٔٝ ض ،یقٟط یعيٚ ثط٘بٔٝ ض بیٌطٜٚ رلطاف .2

 عيزا٘كٍبٜ تجط ،یغیٚ فّْٛ ٔح یعيزا٘كىسٜ ثط٘بٔٝ ض ،یقٟط یعيٚ ثط٘بٔٝ ض بیٌطٜٚ رلطاف . 3
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ٔیّیبضز ٘فط ضؾیسٜ اؾت. اظ ايٗ تقساز ثیكتطيٗ ؾٟٓ ٔطثٛط ثٝ لبضٜ اضٚپب ٚ وٕتطيٗ ؾٟٓ ٔطثٛط ثٝ لبضٜ افطيمب اؾت ٚ ؾٟٓ وكٛضٔبٖ اظ  1.4
٘فدط ثدطای    ٖٛید ّیٔ 7.24ٔیّیبضز ثطای وُ رٟبٖ ٚ  1.98 1ٔیّیٖٛ ٘فط اؾت. زض ٔمبثُ زض ايٗ ؾبَ ضلٓ ٌطزقٍطاٖ ذطٚری 9.11ايٗ آٔبض 

تطِیٖٛ زلاض اؾت وٝ اظ ٔیعاٖ ؾٟٓ  1.44٘یع ؾٟٓ التهبز  نٙقت ٌطزقٍطی زض ؾغح رٟب٘ی    2ايطاٖ اؾت. اظ٘ؾط زضأسٞبی ٌطزقٍطی
زض حدبَ تٛؾدقٝ ودٝ ثدب      یوكدٛضٞب  یثدطا  ػٜيد ثٝ ٚ ،یٌطزقٍط تٛؾقٝ نٙقت (UNWTO ،2022)ٔیّیٖٛ زلاض ثٛزٜ اؾت. 9.271ايطاٖ 

ثطذدٛضزاض   یفطاٚا٘د  تید اظ إٞ ٞؿتٙس، ٔٛاردٝ یٚ التدهبز تده ٔحدهِٛ یٔٙدبثـ اضظ تيثدبلا، ٔحدسٚز یىبضیث عاٖیٔ ٕٞچٖٛی ٔقضلات
 ٕددت یاظ ل یدطٚید آٖ ثدب پ  یولاٖ التهدبز  یطٞبیّت زاضز ٚ ٔتلاظ نبزضات ٘ف حبنُی ثٝ زضآٔدسٞب یسيقس یاتىّب عی٘ طاٖياؾت. التهبز ا

٘بذدبِم،   یٌدصاض  ٝيؾدطٔب  ،یّٔد  ٘بذبِم سیٔب٘ٙس تِٛ يیطٞبیّ. ضٚ٘س حبوٓ ثط ٔتلكٛزیٔ یسيزض عَٛ ظٔبٖ زچبض ٘ٛؾب٘بت قس ٘فتی رٟدب٘
ٝ  سٖیضٚ، ثٝ ٔٙؾٛض تّٙٛؿ ثركد  ٗيؾت. اظ أٛضٛؿ ا ٗيا ٘كبٖ زٞٙسٜ یثٝ ضٚقٙ طاٖ،يا التدهبز دطیاذ  زض ؾدٝ زٞدٝ طٜیزضآٔس ؾطا٘ٝ ٚ غ  ثد

 یفطاٚا٘ تیاظ إٞ یتٛؾقٝ نٙقت ٌطزقٍط وكٛض، زض یقدلّ دسيرس یفطندتٟدب زبزيا ٗیٚ ٕٞچٙ یاضظ یٚ زضآٔسٞب یضقس التهبز ٔٙبثـ
 یرٟدبٍ٘طز ی ثطا یبزيظ ضبیثؿ ُیرعء زٜ وكٛض اَٚ رٟبٖ لطاض زاضز ٚ اظ پتب٘ؿ یٌطزقٍط یٞب ربشثٝ اظ ٘ؾط طاٖيثطذٛضزاض اؾت؛ چطا وٝ ا

 اظ ٔتفدبٚتی  ی ٌؿدتطٜ  فدطاٚاٖ،  تدبضيری  ٞدبی  ربشثٝ ثٛزٖ زاضا ثب ايطاٖ وكٛضت  84: 1386سعیجی،  .ثطذٛضزاض اؾت یّّٕاِ ٗیث یٚ ٌطزقٍط
 ثدب  أدب . ضززا إِّّدی  ثیٗ ٌطزقٍطاٖ زض رصة ثدبلايی پتب٘ؿدیُ ٔتفدبٚت ٞبی فطًٞٙ ٚ الٛاْ ٚرٛز ٚ ٔتٙٛؿ عجیقت ٚ ٚٞٛايی ٞبی آة الّیٓ
ٗ . وٙدس رصة ٌطزقٍط ٔیّیٖٛ 5 ؾبلا٘ٝ تٛا٘ؿتٝ اؾت تٟٙب ٚ رٟب٘ی ٘ساضز ضلبثت فطنٝ زض ٔٛفمی حضٛض قطايظ ايٗ  اؾددت  زض حدبِی  ايدد

. ثبقددس ذددبضری ٔیّیدددٖٛ ٌطزقددٍط ثیؿددت پددصيطای 1404 ؾددبَ زض ثبيددس ايددطاٖ ٌطزقددٍطی، تٛؾددقٝ ا٘ددساظ چكددٓ ؾددٙس ودددٝ عجددك
ٝ  ثبيدس  رٟب٘ی ٌطزقٍطی زضآٔس اظ ايطاٖ ؾٟٓ ا٘ساظ، چكٓ سؾٙ عجك تٕٞچٙیٗ،1396:217س٘ؾطی،  يبثدس؛  ضقدس  1404ؾدبَ   زض زضندس   2 ثد

ٝ  وٙدٛ٘ی  ضٚ٘دس  أب ٕ٘بيس وؿت زضآٔس ٚضٚزی، ٔحُ ٌطزقٍط اظ زلاض ٔیّیبضز 25 ٘عزيه ؾبلا٘ٝ 1404 ؾبَ زض ايطاٖ وكٛض وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ  ثد
ٖ  ضا تٛضيؿٓ رٟب٘ی زضآٔس اظ زضنس 2 ثٝ یبثیزؾت ثطای زقٛاض ايطاٖ ضاٜ ٚ ٘یؿت ثرف ضضبيت فٙٛاٖ ٞیچ : 1394ؾبظز.س٘طٌؿدی،  ٔدی  ٕ٘بيدب
يىی اظ ٟٕٔتطيٗ زلايُ ايٗ فسْ تٛفیك فسْ ثط٘بٔٝ ضيعی ٚ ٔغبِقبت ضاٞجطزی زلیك ثط٘بٔٝ ضيعی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی اؾدت. يىدی اظ    ت 43

ٚ  یزؾدت  ـي، ندٙب یفدطٍٞٙدد  دطاثید ٔ ؾبظٔبٖ زض یدٍطٌطزق یدبثيضدقف ثبظاضٟٕٔتطيٗ ٌبْ ٞب زض ايٗ ضاؾتب ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی اؾت. 
 ت98: 1396ٚ ٕٞىدبضاٖ،   ی٘ؿدبر س .رٟددبٖ اؾددت   زض نددٙقت  دٗيد اظ ضٚ٘س ضٚثٝ ضقس ا طاٖيا یٔب٘سٌ فبُٔ فمت ٗيتط فٕسٜ یٌطزقٍط

: 1395سندبِحی،  ثبظاضيبثی زض نٙقت ٌطزقٍطی يه ضٚ٘س ٔسيطيتی قبُٔ پیف ثیٙی ٘یبظٞب ٚ رّت ضضبيت ٌطزقٍطاٖ فقّی ٚ آتی اؾت. 
ت ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی ثٝ فٙٛاٖ قٙبؾبيی ٚ پیف ثیٙی ٘یبظٞبی ٌطزقٍطاٖ ٚ فطآٞٓ وطزٖ أىب٘بت ثطای تبٔیٗ ٘یبظٞب ٚ ٔغّدـ ؾدبذتٗ   54

س  ت ٌطايف ثبظاضيبثی، زض حبَ تلییط اظ تٕطوع ثط ٔحهَٛ فیٙدی 22: 1399آ٘بٖ ٚ ايزبز اٍ٘یعٜ ثبظزيس زض آٟ٘ب اؾت. سضٚؾتبيی حؿیٗ آثبزی، 
زض زٞدٝ ٞدبی اذیدط، قدىُ     وٝ ثٝ يه قىُ اضائٝ ٔی قست ثٝ تٕطوع ثط ٔحهٛلات شٞٙی ٕٞطاٜ ثب ٔقب٘ی ٔتفبٚتی اظ وبلا ٚ ذسٔبت اؾت.

ٚ  بلاثٍٟٙبْ، تٙٛؿ و ٞبی رسيسی اظ تِٛیس، ٕٞب٘ٙس تِٛیس  ثطای ٌٛقٝ ٞبی ز٘ذ ثبظاض، ٘یطٚی وبض ا٘قغبف پصيط ٚ ٔفْٟٛ ؾطٔبيٝ ؾیبَ، ضٚ٘دس ض
آٖ ضا زٚضٜ پؿت ٔسضٖ ٔدی ٘بٔٙدس.    تٝ ا٘س. زض ٚالـ ٕٞبٖ عٛض وٝ ٔی زا٘یٓ، رٟبٖ زض حبَ تلییط ثٝ چیعی اؾت وٝ ٔحممبٖثٝ ضقسی زاق

ٞعيٙٝ ٞبی ثبظاضيبثی، زض حبَ ثدطاٍ٘یرتٗ يده ثبظقٙبؾدی اظ اؾدتطاتػی ٞدب ٚ       لدبثدت ٚ افعايفضقطايظ ثبظاض ٔخُ ضقس وٓ، ثبظاض پطاوٙسٜ، 
 ز٘یددبی زض سَ ٞددبی پصيطفتددٝ قددسٜ ٔددسيطيت ثبظاضيددبثی،زض ثددبظاض پؿددت ٔددسضٖ ظيددط ؾدد اَ ضفتددٝ ا٘ددس.ٚ ٔدد ضٚـ ٞددبی ثبظاضيددبثی اؾددت

ٝ  زض ٔتفدبٚتی  ٞدبی  ذٛاؾتٝ زاضای ٔكبثٝ، وٙٙسٌبٖ ٔهطف ٚ حتی زاض٘س ٔتفبٚتی ازضاوبت وٙٙسٌبٖ، ٔسضٖ،ٔهطف پؿت  ٔرتّدف  ٞدبی  ظٔیٙد
ٖ  زٚضٜ. قسٜ اؾت ٘بٔكرم فطز  ؾبظٔبٖ وبضٔٙس، وٙٙسٜ  هطفٔ ثبظاض، زض ؾبظٔبٖ  ثیٗ ٔكتطی ٔطظٞبی ٔسضٖ، پؿت فهط زض.ٞؿتٙس  ٔدسض

ٝ  آٔدسٜ اؾدت   ٚرٛز ثٝ ٔتضبز ٞبی ايسٜ اظ ثّٙسٔست ای زٚضٜ اؾت؛ آغبظقسٜ ٔسضٖ زٚضٜ پؿت ٚ اؾت پبيبٖ ثٝ ضٚ  اظ ضا تِٛیدس  فطايٙدسٞبی  ود
 اظ ٘بحیدٝ ضا  حبقدیٝ،  اظ ضا ٔطودع  ٔدساضی،  ٕ٘دبز  ضا اظ ٔساضی حمیمت ٔطز، اظ ضا ظٖ اظ فطًٞٙ، ضا التهبز تفطيح، اظ ضا وبض فطايٙسٞبی ٔهطف،

ت زض ز٘یبی پؿت ٔسضٖ ٔفبٞیٓ ٌطزقٍطی ٘یع زچبض تلییطات اؾبؾی قسٜ  30: 1389وٙس.سيٛؾفی ٘یب، رسا ٕ٘ی ٔهٙٛفی اظ ضا ٚالقی ٚ رٟبٖ
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ٔسضٖ تمؿیٓ وطزٜ اؾت .ثٝ  ؿتت ؾیط تحٛلات تبضيری ٌطزقٍطی ضا ثٝ ؾٝ زٚضٜ لجُ اظ ٔسضٖ،ٔسضٖ ٚ پ2013ٚ ٕٞىبضاٖ س Kozakاؾت.
ٔسضٖ لطاضزازيٓ. ٌطزقٍطی پؿدت ٔدسضٖ زاضای ٚيػٌدی ٞدبيی      اوٖٙٛ زض فهط پؿت افتمبز ثؿیبضی اظ ٔترههبٖ حٛظٜ ٌطزقٍطی ٔب ٞٓ

اؾت وٝ ضاٞجطزٞبی ٔتفبٚتی ثطای ثبظاضيبثی ٔتٙبؾت ثب ٚيػٌی ٞبی ٌطزقٍطاٖ پؿت ٔسضٖ اتربش ودطز. ثطضؾدی ٔكرهدبت ٌطزقدٍطاٖ     
فطٍٞٙدی  -ٝ وكٛضٔبٖ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ اوخط ٌطزقٍطاٖ زض ّٚٞٝ اَٚ ٌطزقٍطاٖ ٔدصٞجی ٚ زض ّٚٞدٝ زْٚ ٌطزقدٍطاٖ تدبضيری    ٚضٚزی ث

فطٍٞٙیت رع ٟٕٔتطيٗ ثرف ٞبی ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ٞؿدتٙس. ثٙدبثطايٗ ٔدی تدٛاٖ     -ٞؿتٙس وٝ ٞطزٚ ٌٛ٘ٝ ٔصوٛض سٔصٞجی ٚ تبضيری
فٙٛاٖ پٙزٕیٗ قدٟط پطرٕقیدت    ض رع ٌطزقٍطاٖ پؿت ٔسضٖ ٞؿتٙس. قٟط تجطيع ثٝ٘تیزٝ ٌیطی وطز وٝ غبِت ٌطزقٍطاٖ ٚضٚزی ثٝ وكٛ

ٞدبی ثدبلای ٌطزقدٍطی     ٞبی ولاٖ وكٛض ثٛزٜ ٚ ٞؿت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ پتب٘ؿیُ ت ٘یع ٔتأحط اظ قطايظ ٚ ؾیبؾت1395ايطاٖ سٔطوع آٔبض ايطاٖ،
قسٜ اؾت وٝ فلاٜٚ  زقٍطی زض ايٗ قٟط چٙبٖ تضقیفقسٜ اؾت ٚ ثرف ٌط فٙٛاٖ يه قٟط نٙقتی ٚ تزبضی قٙبذتٝ ايٗ قٟط ٕٞٛاضٜ ثٝ
ٞدبی   ٌیطز .ايٗ زض حبِی اؾت وٝ حدسالُ اظ ٔٙؾدط تٛا٘دبيی    چٙبٖ ٌطزقٍطاٖ زاذّی ٘یع لطاض ٕ٘ی إِّّی ٔٛضز اؾتمجبَ آٖ ثط ٌطزقٍطاٖ ثیٗ

تطيٗ ؾدغح ذدٛز    زقٍط زض پبيیٗتبضيری ٚ فطٍٞٙی ايٗ قٟط زض تطاظ قٟطٞبيی ٕٞچٖٛ انفٟبٖ ٚ قیطاظ ثٛزٜ ِٚی تٛفیك آٖ زض رصة ٌط
 قٟطؾدتبٖ،  ٘فطی ٔیّیٖٛ 1.5 رٕقیت ٚ ذبضری ٚضٚزی ٌطزقٍط ٞعاض 120 حسٚز ثب تجطيع قٟط زض ٔٛضزثٛزٜ اؾت چٙب٘چٝ ثط اؾبؼ آٔبضٞب 

ٓ  يه حسٚز ضلٓ ايٗ. ثٛز ذٛاٞس ٞعاضْ 6 يب ٚ زضنس نسْ 64 حسٚز آٖ زاذّی ٘بذبِم تِٛیس اظ إِّّی ثیٗ زضآٔسی تٛضيؿٓ ؾٟٓ ٓ  زٞد  ضلد
زض ايٗ قطايظ ثب تٛرٝ ثٝ ِعْٚ اؾتفبزٜ اظ ؽطفیت ٞبی نٙقت ٌطزقٍطی ثطای احیب التهبز  ت119: 1390ساثطاٞیٓ پٛض،. اؾت رٟب٘ی ٔتٛؾظ

قٟط تجطيع ٚ اظ عطفی  ؽطفیت ٞبی ثبلای قٟط تجطيع ثطای ٌطزقٍطاٖ پؿت ٔسضٖ ِدعْٚ يده ثطضؾدی فّٕدی زض ذهدٛل ضاٞجطزٞدبی       
طاٖ پؿت ٔسضٖ احجبت ٔی قٛز. زض ايٗ ضاؾتب ٘یع ٟٕٔتطيٗ ٞسف ايٗ ٔمبِٝ اضظيبثی ضاٞجطٞبی ثبظاضيدبثی ٌطزقدٍطی   ثبظاضيبثی ثطای ٌطزقٍ

 پؿت ٔسضٖ ٔجتٙی ثط ؾٙبضيٛٞبی ٔحتُٕ اؾت.

 پیشیٌِ تحقیق:

اظ ٔفٟدْٛ چطذدٝ   ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ آٔیرتٝ ثبظاضيبثی ضاٞجطزی زض نٙقت ٌطزقٍطی ثدب اؾدتفبزٜ   1389أیٗ ثیسذتی ٚ ٕٞىبضاٖ س
حیبت ٔمهس ٌطزقٍطی اظ زيسٌبٜ ثٛٞبِیؽ ثٝ ثطضؾی ربيٍبٜ اؾتبٖ ؾٕٙبٖ زض نٙقت ٌطزقٍطی زض ٔیدبٖ اؾدتبٖ ٞدبی وكدٛض پطزاذتدٝ      

٘كبٖ زاز وٝ تٕبٔی فٙبنط آٔیرتٝ ثبظاضيبثی  تحمیك٘تبيذ تحّیُ ٚ اثعاض تحمیك پطؾكٙبٔٝ ٔتررهیٗ اؾت. -اؾت. ضٚـ تحمیك تٛنیفی
 .مبی ربيٍبٜ ٚ تٛؾقٝ ايٗ نٙقت تبحیطٌصاض ٔی ثبقٙسٌطزقٍطی ثط اضت

ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی تٛؾدقٝ ٌطزقدٍطی قٟطؾدتبٖ اضٚٔیدٝ ثدب اؾدتفبزٜ اظ ضٚـ       1394ؾّغب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ س
اؾتطاتػيٟبی ٔٙبؾدت   زٞس. ضاٞجطزی ؾٛات ثٝ اضائٝ ضاٞجطٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض قٟطؾتبٖ اضٚٔیٝ پطزاذتٝ ا٘س. ٘تبيذ تحمیك ٘كبٖ ٔی 

زض ثط٘بٔٝ ضيعی ٌطزقٍطی قٟطؾتبٖ، زض اِٚٛيت ٘رؿت ضاٞجطزٞبی ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ ا٘س ٚ ضاٞجطزٞبی تٟبرٕی زض اِٚٛيت زْٚ ثط٘بٔٝ ضيعی 
 .لطاض ٌطفتٝ ا٘س

 یاضائدٝ ثط٘بٔدٝ    ٚ یقدٟط  یپبضن ٞدب  یٌطز قتینٙقت عج تیٚضق ُیٚ تحّ یبثياضظت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ 1398رٟبٍ٘یط ٚ فىٛض س
ثٝ ثطضؾی ضاٞىبضٞبی تٛؾدقٝ ٌطزقدٍطی عجیقدت ٌدطزی زض      ٔكٟست سیپبضن ذٛضق یسٔغبِقٝ ٔٛضز SWOT ؽيثب وٕه ٔبتط یضاٞجطز

٘كبٖ زاز وٝ ٘مبط لٛت ٚ فطنت ٞب  ذي٘تبپبضن ذٛضقیس ٔكٟس پطزاذتٝ ا٘س. ضٚـ ٔٛضز اؾتفبزٜ ؾٛات ٚ ٔسَ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی اؾت. 
زض رٟت ٌؿدتطـ ندٙقت    يیپبضن اظ تٛاٖ ثبلا زٝیتط ثٛزٜ اؾت. زض ٘ت فیث سٞبياظ ٘مبط ضقف ٚ تٟس یٌطز قتیجزض ٌؿتطـ نٙقت ع

ٛ     قتیرصة ٌطزقٍط ٚ عج یثطا حینح تيطيٚ ٔس یعيثطذٛضزاض اؾت وٝ ٔؿتّعْ ثط٘بٔٝ ض یٌطز قتیعج  یىيغٌطز ثب تٛردٝ ثدٝ ثدطز اوِٛد
 ٔٙغمٝ اؾت.

ٔغبِقدٝ   یقدٟط  یٌطزقٍط ،یريد تبض  یفطٍٞٙ یٞب تیلبثّ یبثيثبظاضزض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ت 1399ضٚؾتبيی حؿیٗ آثبزی ٚ ٕٞىبضاٖ س
 یبثيد ٘كدبٖ زاز ودٝ ثبظاض   كید تحم یٞب بفتٝثٝ اضظيبثی ٔسَ ٞبی ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی زض اؾتبٖ ٌیلاٖ پطزاذتٝ ا٘س. ي لاٖی: اؾتبٖ ٌیٔٛضز
 یفٛأُ ٔطثٛط ثٝ نٙقت ٌطزقدٍط  ٗیثٗ يلطاض زاضز وٝ زضا یضاٞجطز ظيقطا زض زؾتٝ یريتبض یٞب تیلبثّ یبثيٚ ثبظاض یفطٍٞٙ یٞب تیلبثّ
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 یبٔدسٞب یلاٖ اظ پیٌد  یٚ التهدبز  ی. تٛؾدقٝ فطٍٞٙد  وٙدس  یٔد  فبيضا ا وٙٙسُٜ يوكٛض ٘مف تقس یغیٔح ظيحبوٓ اؾت ٚ قطا ٙٝیظٔ ظيقطا
 .ثبقس یٔ لاٖیٌ یٌطزقٍط ،یريتبض-یفطٍٞٙ یٞب تیلبثّ یبثيثبظاض

زض قدٟط ٔكدٟس ثدب اؾدتفبزٜ اظ ٔدسَ       یرصة ٌطزقٍط ذدبضر  یاضائٝ ضاٞجطزٞبت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ 1400بضاٖ سغیٛض ثبغجب٘ی ٚ ٕٞى
تحّیُ ٚ اثعاض پطؾكٙبٔٝ ثٝ ثطضؾی ضاٞجطٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض قٟط ٔكٟس پطزاذتدٝ  -ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تٛنیفی SOAR هياؾتطاتػ
ٝ  ٔقطفی: اظ فجبضت ا٘س ٟبآ٘ ٗيتط وٝ ٟٔٓ ٜضاٞجطز قس 11پػٚٞف ٔٙزط ثٝ اؾترطاد  ذي٘تباؾت.  ٖ ­قٟط ٔكٟس ثد  ٌطزقدٍطی  لغدت  فٙدٛا

ٛ   ؛یاؾدلأ  یوكدٛضٞب  طيثدب ؾدب   یٚ فطٍٞٙ یارتٕبف ،یبؾیضٚاثظ ؾ تيحلاَ، تمٛ  یٚ اضتمدب  یتٛؾدقٝ قدٟط   ٝ،يٕٞؿدب  یوكدٛضٞب  ػٜيثد
ٟ  یذدبضر  یٌدصاض ٝ يؾطٔب فيرٟت افعا یؾبظقٟطٚ٘ساٖ ٚ ثؿتط یٔٙس تيضضب ٞدط ضاٞجدطز،    یثدطا  عید . زض ا٘تٟدب ٘ یضظٔجدبزلات ا  ُیٚ تؿد

 سٜ اؾت. ٔطتجظ ثب آٖ اضائٝ ق یبتیفّٕ یٞب ثط٘بٔٝ

٘ٛئدُ ثدٝ فٙدٛاٖ    ٘ٛئُ ؛ثدٝ ثطضؾدی ٌؿدتطـ ٌطزقدٍطی ثبثدب     ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ: نٙقت ثبثب1995س1پطيتع
ٔسضٖ تٕبٔی پسيسٜ ٞب تٛا٘بيی تجسيُ ثٝ ربشثٝ ٌطزقٍطی ٔؾبٞطی اظ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ زض فٙلا٘س پطزاذتٝ اؾت. زض ٌطزقٍطی پؿت 

زاض٘س زض ايٗ ضاؾتب ٔؿئِٛیٗ فٙلا٘سی ثطای تمٛيت التهبز ٔٙغمٝ ای زض اؾتبٖ لاپّٙس اؾتطاتػی ٌطزقٍطی ثبثب٘ٛئُ ضا ثدب احدساث ضٚؾدتبی    
ٚ ٔقطفی آٖ ثٝ فٙدٛاٖ يده ربشثدٝ ٌطزقدٍطی     ثبثب٘ٛئُ ثطٌعيس٘س.اؾتفبزٜ اظ ٔفْٟٛ ثبثب٘ٛئُ ثٝ فٙٛاٖ يه ٔفْٟٛ ٘ٛؾتبِػيه ٚ ٘بّٕٔٛؼ 

زٞس ٘ٛؾتبِػی يىی اظ ٚيػٌیٟبی وّیسی ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ اؾت وٝ ثبفج ضٚ٘ك ٌطزقٍطی زض ايٗ ٔٙغمٝ قسٜ اؾت .٘تبيذ ٘كبٖ ٔی
 اظ ايٗ عطيك ٔی تٛاٖ پسيسٜ ٞبی ٘بّٕٔٛؼ ضا ثٝ وبلای ٌطزقٍطی رٟت ٔهطف ٚ تٛؾقٝ التهبزی تجسيُ وطز .

ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ٔیطاث ٚ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثٝ ثطضؾی ٘مف ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ ربيٍدبٜ آٖ زض ٌطزقدٍطی   1996س2٘ٛضيب٘تی
پؿت ٔسضٖ ٔی پطزاظز .ايكبٖ ٌطزقٍطی ٔیطاث ضا اظ ٕ٘ٛزٞبی ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ٚ إٞیت زازٖ ثٝ ثبظزيس اظ ٔیطاث فطٍٞٙی ثٝ ٚيػٜ 

طزقٍطاٖ پؿت ٔسضٖ ٔی زا٘ٙس.٘تبيذ تحمیك ٘كبٖ ٔی زٞس ٌطزقٍطی ٔیطاث ثب ايزدبز اضتجدبط   ٔیطاث ؾبذتٝ قسٜ ضا اظ ٚيػٌی ٞبی ثبضظ ٌ
 ثیٗ ٌصقتٝ ،حبَ ٚ آيٙسٜ ٌطزقٍط فهط پؿت ٔسضٖ ضا ثٝ چبِف وكیسٜ ٚ ثب ايزبز حؽ ٘ٛؾتبِػی تزطثٝ ٌصقتٝ ضا أىبٖ پصيط ٔی وٙس.

ٌبٖ ٔٛظٜ: ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟطی ثٝ ثطضؾی ٘مدف ٌطزقدٍطی   ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ثطضؾی ثبظزيسوٙٙس1996ٚ ضٚوْٛ س 3رب٘ؿٗ
فطٍٞٙی ٚ ثبظزيسوٙٙسٌبٖ ٔٛظٜ ٞب زض ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟطی پطزاذتٝ اؾت. ضٚـ تحمیك ثط اؾبؼ اضظيبثی ٘ؾطات ثبظزيسوٙٙدسٌبٖ ثدب   

ٖ يثبظز یضفتبض یٚ اٍِٛٞب عٜیاٍ٘ ،یٌطزقٍط بثبٖيٚ ثبظاض یٔمبٔبت قٟط یثطااؾتفبزٜ اظ اثعاض ٔهبحجٝ اؾت. ٘تبيذ ٘كبٖ ٔی زٞس   سوٙٙدسٌب
 س. زٞ یاضائٝ ٔ یقٟط یٔحهَٛ رصاة ٌطزقٍط هيضا ٍٞٙبْ تٛؾقٝ  یربِج یٔٛظٜ ؾط٘د ٞب

ای ثب فٙٛاٖ تئٛضی ٌطزقٍطی ٔسضٖ ٚ پؿت ٔسضٖ زٚ پبضازايٓ ٌطزقٍطی ٔسضٖ ٚ ٌطزقٍطی پؿت ٔدسضٖ ضا  ت زض ٔمب1997ِٝس4اٚضيّی
ثٝ ؾٕت ٌطزقٍطی زض فهط حبؽط ٚ ثدب   1970ضؾی ٞب ٘كبٖ ٔی زٞس ٌطزقٍطی زض چطذكی آقىبض اظ زٞٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی زٞس. ثط

فٙٛاٖ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ تلییط ٔؿیط زازٜ اؾت .ايٗ تلییط ٔبٞیت زض ٌطزقٍطی ٕٞب٘ب ٕٞطاٜ ثب تلییطات فٕسٜ ربٔقٝ قٙبذتی ٚ تلییدط  
ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثط ذلاف ٌطزقدٍطی ٔدسضٖ زاضای ٌفتٕدب٘ی ؾدبظٌبض     زض ؾجه ظ٘سٌی ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت .٘تبيذ ٘كبٖ ٔی ٔی زٞس 

 ،ا٘قغبف پصيط ٚ وخطت ٌطا اؾت .

                                                      
1 Pretes 
2 Nuryanti 
3 Jansen 
4 Uriely 
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ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ ضاٞجطزٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی قٟطی زض ايطاٖ ثٝ ثطضؾی ضاٞجطزٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی قدٟطی  2011س 1اؾسی
اضظيبثی تٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ اؾت. ٘تبيذ تحمیدك ٘كدبٖ ٔدی    زض ايطاٖ پطزاذتٝ اؾت. ضٚـ تحمیك ثط اؾبؼ ارطای ٔسَ ؾٛات ٚ 

 زٞس ثب تٛرٝ ثٝ قطايظ ثؿیبض ٘بپبيساض ٌطزقٍطی قٟطی زض ايطاٖ  ثٟتطيٗ ضاٞجطز زض ايٗ ظٔیٙٝ ضاٞجطز تسافقی اؾت. 

ضاٞجطزٞبی ٌطزقٍطی قٟطی زض ت زض ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ اضتمب قٟطی اظ ثبظاضيبثی تب ثط٘سؾبظی: ثطضؾی 2021ٚ ٕٞىبضاٖ س 2ٚيٙتیًٙ ٔب
 ذي٘تدب قدٟط چدیٗ پطزاذتدٝ ا٘دس.      23قٟط چیٗ ثب اؾتفبزٜ اض ضٚيىطز تٛنیفی ٚ أبضی ثدٝ ثطضؾدی ضاٞجطٞدبی تٛؾدقٝ ٌطزقدٍطی زض       23

 هيد  یقٟط ٚ ؾدغح تٛؾدقٝ قدٟط    یٚ ثط٘سؾبظ یقٟط یبثيقٟط، ثبظاض یاضتمب یٞب یاؾتفبزٜ اظ اؾتطاتػ ٗیٔخجت ث یزٞٙسٜ ٕٞجؿتٍ ٘كبٖ
 اؾت.قٟط 

 هباًی ًظری:

 بازاریابی گردشگری:

ٞبی فقّدی ٚ   ضضبيت تٛضيؿت ثیٙدی ٘یبظٞدب ٚ رّدت ٔدسيطيتیسازاضیت قدبُٔ پدیف ثبظاضيددبثی زض نددٙقت تٛضيؿددٓ يدده ضٚ٘ددس
تٛؾدظ   يت ٔجبزِدٝضلبثت ثب يىدسيٍط لدطاض زازٜ اؾدت. ٔدسيط وٙٙدسٌبٖ ضا زض اؾبؾبً قطوتٟبی ٔؿدبفطتی ٚ فطضدٝ آتی اؾت ثٙحدٛی ودٝ

ضضبيت ٔتمبثُ فطضٝ وٙٙسٜ ٚ ٔهطف  ٞسايت ٔیكٛز ٚ ٔٛفمیت يه ضٚـ ثّٙس ٔدست، ثدٝ ٔٙفقت قرهی، ؾدٛز ارتٕدبفی ٚ يدب ٞدط زٚ
ٖ  ذٛاؾتٝ زاضز. ثددٝ فجددبضتی، ٔددیتددٛاٖ ٌفددت وددٝ ثددطآٚضزٖ وٙٙسٜ ثؿدتٍی ا٘دددساظٜ   ٞبی ٔحیغی ٚ ارتٕبفی تٛضيؿدت ثدٝ ٕٞددب

 ت85: 1380. سلأؿسٖ، ثبقٙس تفدبٚت ٕ٘یتٛا٘ٙس ٘ؿجت ثٝ ٚيػٌیٟبی يىدسيٍط ثدی زاضز وددٝ رّددت ضضددبيت اٚ. آٟ٘ددب إٞیددت

 گردشگری پست هذرى:

 ٚ ٞدب  تئدٛضی ت. Best ، 1997: 21س ٘یؿدت  ؾبظٌبض ربٔقٝ پیكیٗ ٞبی پبضازايٓ ثب ضاحتی ثٝ وٝ اؾت چیعی پؿت ٔسض٘یؿٓ وّی، عٛض ثٝ
ٝ  ٘یدبظ  ايٗ ٚ اؾت وطزٜ تلییط ظ٘سٌی ٔسضٖ ٞبی ضٚـ وٝ ٞؿتٙس ٔطتجظ میمتح ايٗ ثٝ ٞب ثحج ٗ    ثد  ايزدبز  ضا رسيدس  فٕدٛٔی  تِٛیدس لدٛا٘ی
َ  اؾدت  ٕٔىٗ آٟ٘ب ٚ ا٘س آٔسٜ ز٘یب ثٝ ٌطزقٍطی رسيس اقىبَ وٝ اؾت ٔقٙی ايٗ ثٝ ايٗ ٌطزقٍطی  ثطای ٔخبَ  ٔٛضز زض. اؾت وطزٜ  اقدىب

 اظ ثركی ٌطزقٍطی نٙقت پكت رسيس اٍ٘یعٜ يه ؽٟٛض. زٞٙس تلییط حسالُ يب ربيٍعيٗ ضا ٌطزقٍطی اؾبؾی ؾبذتبضٞبی حتی ٚ ٔٛرٛز
 ٔدی  ؾبذتٝ ٔقبنط رٟبٍ٘طزی اظ تهٛيطی وٝ ٍٞٙبٔی أب  قٛز ٔی تٛنیف حٕط ثی فٙٛاٖ ثٝ اغّت فطأسضٖ ثحج اٌطچٝ. اؾت فطآيٙس ايٗ
 آٖ زض وٝ ٌطفت ٘ؾط زض شٚة حبَ زض ٌّساٖ يه تٛاٖ ٔی ضا ٔسضٖپؿت  زاض٘س.ٌطزقٍطی تٛرٝ اضظـ ٞب ايسٜ ٚ ٞب تئٛضی اظ ثطذی ، قٛز

 ت Mustonen  ،2006 :166س.وٙٙس ٔی پیسا رسيسی ٌطزقٍطی لجُ اظ ٔسضٖ ٚ ٔسضٖ قىُ

  Xiaoرٟب٘ی قسٖ ٌؿتطزٜ  ثب ؽٟٛض ٌطزقٍطی رسيس ٚ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثبفج تلییطات فٕدسٜ زض ٌطزقدٍطی قدسٜ اؾدت .س    
 رٛأـ ٌطايی وخطت ايسئِٛٛغی ٚ نٙقتی پؿب التهبزی ضغيٓ زض ٌؿتطزٜ تلییطات ز٘جبَ ثٝ وٝ زاضز ٚرٛز تطزٌٜؿ پصيطـ هت ي21: 2007،

ً  اظ پدؽ  زٚضٜ وٝ ا٘جٜٛ ٌطزقٍطی يبفتٝ ؾبظٔبٖ ثؿیبض اقىبَ اظ تسضيذ ثٝ ٌطزقٍطی ، ٔسضٖ پؿب ٝ  وٙدس  ٔدی  تٛندیف  ضا رٙد  ؾدٕت  ثد
ٝ  زٚضاٖ ٘یٛ ٔسض٘یؿٕی سپؿت ٔسضٖت ،فطز ٌطايی ٚ تٙٛؿ عّجدی ٞؿدتٙس پدیف    ربيٍعيٙی ثب ٌٛ٘ٝ ٞبی ذطز ٚ لبثُ ا٘قغبف وٝ ثبظتبة  ضفتد

 ت Gospodini ،2001 :925س. اؾت

ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثب تقسز ٚ وخطت اٍ٘یعٜ ٞب،تزبضة ٚ ٔحیظ ٞب تقطيف ٚ ٔكرم ٔی قٛز.زض ايٗ ضاؾتب ٔفْٟٛ لّٕطٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ 
ت زض ٔٛضز تٙٛؿ تزطثیبت ٌطزقٍطاٖ ٔی ٌدصاضز.زض حدبِی ودٝ ودٛٞٗ     1979وٛٞٗ سچٙسٌب٘ٝ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ٌبٔی فطاتط اظ تقطيف 

افلاْ وطز زض ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ  افطاز ٔرتّف فقبِیت ٞبی ٌطزقٍطی ٌٛ٘بٌٖٛ ا٘زبْ ٔی زٞٙس ٚ زض ٚالـ ايٗ ٘ٛؿ ٌطزقدٍطی ضا ثدب   

                                                      
1 Asadi 
2 WentingMa 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264275121001694#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264275121001694#!
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ثیٗ ا٘ٛاؿ ٔرتّف تزطثیبت ٌطزقٍطی تقطيف وطز ت ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ضا ِصت حطوت زض 1985س  Feiferتٙٛؿ فقبِیت ٞب تقطيف وطز ؛
.چٙیٗ ٔفٟٛٔی وٝ ثط چٙسٌبٍ٘ی ٚ ا٘قغبف تبویس زاضز فىؽ اِقّٕی اؾت زض ٔمبثُ ٌطزقٍطی ٔسضٖ وٝ ربٔقدٝ ضا ثدٝ ندٛضت يده ودُ      

رم ٚ ٔتٕبيعی ت.فلاضغٓ ايٗ وٝ تقطيف ٚ ٔحسٚزٜ  وبٔلا ٔكUriely  ،1997 :984ٚاحسسفسْ ا٘قغبف ٚ تٙٛؿ عّجی فطٍٞٙیت ٔی ٍ٘طز.س
 ٕ٘یتٛاٖ ثطای ايٗ ٌٛ٘ٝ ٌطزقٍطی اضائٝ زاز ِٚی ٚيػٌی ٞبی ظيط ضا ثٝ فٙٛاٖ ٚيػٌیٟبی فٕٛٔی ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ اضائٝ وطز:

 یٚ ثدسٖٚ اؾدتفبزٜ اظ تٛضٞدب    یا٘فدطاز  یؾفطٞب، ٚ ٔتقسز یبپیپ یفلالٕٙس ثٝ ؾفطٞب، فلالٕٙس ثٝ ؾفط ثٝ ٔٙبعك ثىط ٚ زؾت ٘رٛضزٜ
 یاٚلبت فطاغت ثب ظ٘سٌ یرتٍیآٔ، ٚ.... یٔطاوع ثْٛ ٌطز ،يیضٚؾتب یزض ٔطاوع ذبل ٔب٘ٙس ذب٘ٝ ٞب البٔت، ٔمبنس ٔتٙٛؿ ا٘تربةی، ٔؿبفطت
ذدطز   بؼیزض ٔم یثٝ ٌطزقٍط ُيتٕب، هیٚ اؾتفبزٜ وٕتط اظ پلاؾت قتیثٝ عج احتطاْی، طيثٝ ؾفط ثٝ ضٚؾتبٞب ٚ ٔٙبعك فكب ُيتٕب، ضٚظٔطٜ

اظ ضؾب٘ٝ  اؾتفبزٜی، اظ ٔمبنس ٌطزقٍط یثٝ ٔغبِقٝ ٚ آٌبٞ ُيتٕب، ٌطزقٍطاٖ طيؾب بتیثٝ اؾتفبزٜ اظ تزطث ُيتٕب، ا٘جٜٛ ی٘ؿجت ثٝ ٌطزقٍط
ُ ی، ٔحّد  یثٝ اؾتفبزٜ اظ غصاٞب ُيتٕب، عثبٖیرٛأـ ٔ یثٝ قٙبذت ٚ احتطاْ ثٝ فطًٞٙ ثٛٔ ُيتٕبی، ٔزبظ یٞب ٚ فضب ٚ اضتجدبط ثدب    تقبٔد
ؾفط زض  بتیتزطث یٌصاض اقتطانی، زؾت ـيٚ نٙب عیذبعطٜ اٍ٘ یوبلاٞب سيذطی، نس ٌطزقٍطاظ ٔمب یطيتهٛ یؾبظ ٔؿتٙس، عثبٖیربٔقٝ ٔ

اظ أبوٗ تّد  سيثبظز، ؿٓياوٛتٛض  یٞب تيٚ ؾب یقیاظ ٔٙبؽط عج سيثبظزی، ريٚ تبض یفطٍٞٙ طاثیاظ ٔ سيثبظزی، ٔزبظ یضؾب٘ٝ ٞب ٚ قجىٝ ٞب
 .قٟط ٗی٘ك ٝیاظ ثبفت ٞب حبق سيزثبظٚ  جبٖياظ ذب٘ٝ قبفطاٖ ٚ از سيثبظز، رًٙ یٚ ٔٛظٜ ٞب

 هقاصذ گردشگری پست هذرى:

يىی اظ ٟٕٔتطيٗ ٔفبٞیٕی وٝ حّمٝ ٚاؾظ ٌطزقٍطی ٚ رلطافیب ثٝ قٕبض ٔی آيس ٔفْٟٛ ٔمبنس ٌطزقٍطی يب ٔٙبثـ ٌطزقٍطی اؾدت .  
مب شوط وطزٜ ٚ يب عجمٝ ثٙدسی ودطز   ثب تٛرٝ ثٝ تقبضيفی وٝ اظ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ اضائٝ قس  ٕ٘یتٛاٖ ٔٙبثـ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ضا زلی

چٖٛ زض ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ تٕبٔی پسيسٜ ٞب تٛا٘بيی تجسيُ ثٝ يه ربشثٝ ٚ  ٔٙجـ ٌطزقٍطی ضا زاض٘س ِٚی زض ٔٙبثـ ٔرتّف عجمٝ ثٙسی 
ٟبز ت چٟبض٘ٛؿ ٔٙجـ ٌطزقٍطی ثطای ٌطزقٍطی پؿت ٔدسضٖ پیكدٙ  1993س Rojekٞبی وّی  زض ايٗ ذهٛل اضائٝ قسٜ اؾت .ثطای ٔخبَ 

ؾدبيت ٔیدطاث فطٍٞٙی:ؾدبيت ٞدبيی ودٝ      -2٘مبط ؾیبٜ:ؾبيت ٞبی ذكٛ٘ت ٔخُ ٌٛضٞب،ٔٙبعك رٍٙی يب ؾبيت ٞبی حبزحدٝ  -1ٔی وٙس :
ٔٙدبؽط ازثی:ٔىدبٖ ٞدبی     -3ٕٞیكٝ افتجبض لاظْ ثطای ٘كبٖ زازٖ قىٜٛ ٚ فؾٕت ٌصقتٝ ضا ٞٓ ٘ساض٘س ِٚی ثب ايٗ ٞسف ثٛرٛز آٔدسٜ ا٘دس  

پبضن ٞبی قٕبتیه : پبضن ٞبی قجیٝ ؾبظی قسٜ ٚ ٔٛضٛفی وٝ تطویجی اظ تٕدبْ  -4ض افطاز ٔكٟٛض اؾت ٚالقی يب ؾبذتٍی وٝ يبزآٚض آحب
 ت.Dujmovic ،2015 :195ثٝ ٘مُ اظ  Rojek  ،1993:136رٙجٝ ٞبی فطًٞٙ رٟب٘ی ،فٙبٚضی ٞبی رٟب٘ی ٚ ضؾب٘ٝ ٞب ٞؿتٙس .س

 دادُ ٍ رٍشْا:

 :هَردهطالعِهحذٍدُ 

 ـ. قدٟط تجطيدع زض قدٕبَ غطثدی ايدطاٖ       ثبقس ٔیوُ ٔحسٚزٜ قٟط تجطيع  پػٚٞفايٗ  ٔٛضزٔغبِقٝٔحسٚزٜ  ٚ ٔطودع اؾدتبٖ    قدسٜ  ٚالد
سٟٔٙسؾدیٗ ٔكدبٚض    ٞىتدبض  24498 حدسٚز  ٚؾدقتی  ثب ايطاٖ غطة قٕبَ قٟط ولاٖ تطيٗ ثعضي فٙٛاٖ ثٝ تجطيع آشضثبيزبٖ قطلی اؾت . قٟط

 زض ٔتط 1340 حسٚز ٔتٛؾظ اضتفبؿ قٕبِی ثب فطو 38،1،38، 9 قطلی ٚ عَٛ 46،11،46 ،23 رلطافیبيی ٔٛلقیت  زضت 1397٘مف ٔحیظ،

َ  حّمٝ اؾت، ٚالـ آٖ زض تجطيع قٟط وٝ فلات آشضثبيزبٖ . اؾت قسٜ ٚالـ تجطيع رٍّٝ ٘بْ ثٝ یا رٍّٝ ٗ  اتهدب ٖ  فدلات  ٔدبثی  فدلات  ثدب  ايدطا

ٝ  قطلی ضّـ زض فلات ايٗ ٔطوع زض رٍّٝ تجطيع . اؾت غطة ؾٛی اظ آ٘بتِٛی فلات ٚ ؾٛی قٕبَ اظ اضٔٙؿتبٖ ٝ يزض یٞدب  وطا٘د ٝ  بچد  اضٚٔید

 . اؾت ٌطزيسٜ ٚالـ اضتفبفبتی ضقتٝ زٚ ٔیبٖ زض قٟط عجیقی . ثؿتطقٛز ٔیٔحؿٛة  اضٚٔیٝ بچٝيزضوٙبض  رٍّٝ ثعضي اظ ثركی ٚ لطاضٌطفتٝ

ٖ   ٘یدع  ٙدٛثی ر اضتفبفبت ٚ غطثی قطلی ضاؾتبی ثٝ ٘ؿجت زضرٝ 30 حسٚز ا٘حطاف ثب قٕبِی قٟط،اضتفبفبت قطلی ؾٕت ضاؾتبی زض  ثدب ٕٞدب

 ٕٞطاٜ ثٝ ٔلايٓ یٞب تیق ٚ ٞب زضٜ ٔمبعـ ٔحُ زض قٟط اؾتمطاض رلطافیبيی، تٔٛلـ67: 1379سذٛة آيٙس، . قٛ٘س ٔی ٘عزيه ٕٞسيٍط ثٝ ضاؾتب

ٝ  تجطيدع  تطا٘عيتدی  یٞب ضاٜ ٚ اضتجبعی زاذّی عطق فطٍٞٙی، ٚ ؾیبؾی ٔطظٞبی ػٜيٚ ثٝ ٚ ا٘ؿب٘ی ٚ التهبزی فٛأُ ٓ  یوكدٛضٞب  ثد ٛ  ٞد  اضرد

 قدٟط  ثطای فٛق فٛأُ یثٝ فجبضت . اؾت قسٜ تجطيع قٟط ثطای اؾتطاتػيه ٚ ٕٔتبظ يه ٔٛلقیت ايزبز ثبفج فطاق ٚ تطویٝ ؾبثك، قٛضٚی
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٘فدط  1593373تقدساز  1395ترٕقیت ايٗ قٟط زض ؾطقٕبضی ٘فٛؼ ٚ ٔؿدىٗ ؾدبَ   52: 1382اؾتسوطٔی، وطزٜ ايزبز یچٟبضضاٞٔٛلقیتی 
 ت.1395يطاٖ، ا ٔطوع آٔبضثطآٚضز قسٜ اؾت س

 
 (1397/مىبع: )مُىذسیه مشاير وقش محیظ،مًردمطالعٍمًقعیت محذيدٌ -1شکل شمارٌ 

 رٍش بررسی:

ٗ  ٘تبيذ چٖٛ آٚضز قٕبض ثٝ وبضثطزی تحمیمبت رع ٞسف اظ٘ؾط تٛاٖ ٔی ضا تحمیك ايٗ  ٝ  تٛا٘دس  ٔدی  تحمیدك  ايد  زض ودبضثطزی  ندٛضت  ثد
ٔٛضزاؾدتفبزٜ   یضٚـ اندّ .ثبقس  ٔی تحمیمبت اوتكبفی رع تحمیك ايٗ ٘یع ضٚـ ظ٘ؾطا. ضٚز وبض ثٝ ٌطزقٍطی ٔسيطيت ٞبی ٔتِٛی ؾبظٔبٖ

ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ زض تٕبٔی ٔطاحدُ تحمیدك اظ ٘ؾدطات وبضقٙبؾدبٖ ٚ ذجطٌدبٖ       پػٚٞی  اؾت. ٔتساَٚ آيٙسٜ یٞب ا٘ٛاؿ ضٚـ تحمیك ٗيزض ا
٘فط اظ ٔترههیٗ ٚذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی ٚ ٔسيطاٖ قٟطی  30 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت زض اثتسا ٔجتٙی ثط ضٚـ زِفی يه پُٙ ٔترههیٗ ثٝ تقساز

ٚ اثدعاض پطؾكدٙبٔٝ ذجدطٜ       یزِفد  هیزض ٔطحّٝ اَٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ. اؾت قسُٜ یتكى یٔطحّٝ وّؾٝ اظ  پػٚٞف ٙسيفطآ تكىیُ زازٜ قس.
ٞدبی   قدبذم  یؾدبذتبض  ُید تحّ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـؾپؽ  قس . يیقٙبؾب عيتجط تٛؾقٝ ٌطزقٍطی قٟطی ٔ حط زض  یٞب قبذمفٛأُ ٚ 

ٚ   لطاضٌطفتٝی فسزی ٌصاض اضظـٚ تٛؾظ وبضقٙبؾبٖ ٌطٜٚ زِفی ٔٛضز اضظيبثی ، تحّیُ ٚ  ٚاضزقسٜزض ٔبتطيؽ احطات ٔتمبعـ   قسٜ يیقٙبؾب
ْ ٞبی حیبتی ٚ رساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞدبی ٔطثٛعدٝ  ٚاضز    ٚ اؾترطاد  پیكطاٖ ُیٚتحّٝ يتزعٔبتطيؽ ٟ٘بيی  رٟت  قدسٜ ٚ    Micmac افدعاض  ٘دط

٘س. زض ٔطحّٝ زْٚ ثب اؾتفبزٜ اظ پیكطاٖ ٞبی وكف قسٜ  ٚ ثط اؾبؼ ٘ؾطات ٌدطٜٚ زِفدی ؾدٙبضيٛٞب زض    قس يیقٙبؾب یسیوّزضٟ٘بيت فٛأُ 
ؾٝ ٚضقیت تسٚيٗ ٚ ؾپؽ اضظقٍصاضی قس٘س ٚ زض ٟ٘بيت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ؾدبذتبضی ٚ ثدب اؾدتفبزٜ اظ ٘دطْ افدعاض ؾدٙبضيٛٚيعاضز       

تُٕ اظ ثیٗ چٙسيٗ ؾٙبضيٛ ا٘تربة قس٘س وٝ ثب تٛرٝ ثٝ أتیبظ ٚ زضنس ٔغّٛثیت؛ ؾٙبضيٛ ثطتط ا٘تربة قس. زض ٔطحّٝ ؾْٛ ٘یع ؾٙبضيٛٞبی ٔح
 ثب اؾتفبزٜ اظ ؾٙبضيٛ ٔٙترت ضاٞجطزٞبی تحمیك ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ؾٛات ٚ ٘ؾطات ٌطٜٚ زِفی تسٚيٗ ٚ ٟ٘بيتب ضاٞجطز ثطتط ا٘تربة قس.
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 ا در جْت پاسخ بِ سَال:تجسیِ ٍ تحلیل دادُ ّ

چٙب٘چٝ زض ثرف ضٚـ اقبضٜ قس تحمیك اظ ؾٝ ٔطحّٝ وكف پیكطاٖ ٞبی حیبتی، وكف ؾٙبضيٛ ثطتط ٚ اضائٝ ضاٞجطٞبی ٟ٘بيی تكدىیُ  
 قسٜ اؾت وٝ ٔطاحُ ٔصوٛض  ثٝ تطتیت شيُ اقبضٜ قسٜ ا٘س. 

 شٌاسایی شاخص ّای هَثر بر بازاریابی گردشگری پست هذرى:

ٝ  ٔٛضٛؿ زضثبضٜ ضا ذٛز یٞب لضبٚت ٚ ٘ؾطيبت وٝ قٛز ٔی زضذٛاؾت ٔٛضزٔغبِقٝ حٛظٜ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ اظ ضٚـ ايٗ زض   اضائد

ثبظاضيدبثی ٌطزقدٍطی قدٟط تجطيدع ثدب ضٚيىدطز ٌطزقدٍطی         ثط ٔ حط اِٚیٝ ٔتلیطٞبی قٙبؾبيی رٟت حبضط پػٚٞف زض ضاؾتب، ايٗ زض .زٞٙس
ٛ  رؿت ثٝ اثتسا وٝ اؾت، قسٜ اؾتفبزٜ زِفی، ضٚـ اظ ، ٔسضٖ  پؿت ٖ  ا٘تردبة  یٚرد ٖ  ٚ ٔترههدب ٖ  ٚ وبضقٙبؾدب ُ  ٔزطيدب ٜ  زض زذید  حدٛظ

 زضٟ٘بيدت  .اؾت ٌطفتٝ ا٘زبْ ضاثغٝ ٗيزض ا ٞب آٖ ٘ؾطات اؾترطاد ٚ پطؾكٍطی ا٘زبْ فطايٙس ٞب، آٖ ا٘تربة اظ ثقس ٚ قسٜ پطزاذتٝ ٔٛضزٔغبِقٝ

ٍ س 6 لبِت زض ٔتلیط  49 ٔتلیطٞب، ثطضؾی  اظ ثقس ی،التهدبزی، حدبوٕیتی ٚ لدب٘ٛ٘ی، رلطافیدبيی، ٔحیغدی ٚ ظيطؾدبذتی ٚ       ارتٕدبفی ٚ فطٞٙ
  .ا٘س قسٜ ا٘تربة ٔ حط اِٚیٝ ٔتلیطٞبی فٙٛاٖ ثٝ تتجّیلبتی

 مذرن بازاریابی گردشگری شُر تبریس با ريیکرد گردشگری پستمؤثر بر َای  شاخص-(1)جذيل شمارٌ

 قبذم فطفی قبذم ولاٖ ضزيف قبذم فطفی قبذم ولاٖ ضزيف

1 

تٕبفی ٚ ار
 فطٍٞٙی

 26 ٔیطاث ازثی
 

 ترهیم ثٛزرٝ

 إِّّی وكٛض ضٚاثظ ثیٗ 27 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری 2

 28 ٘بّٕٔٛؼٚ آحبض  ٞب ربشثٝ 3

 رلطافیبيی

 ٚٞٛائی قطايظ آة

 یغیٔح ؿتيظقطايظ  29 اظ رًٙت ٔب٘سٜ یثبلٔٙبؽط تّدسآحبض  4

 ٚحف بتیح 30 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی 5

 پٛقف ٌیبٞی 31 ث قٟطیسثبفت قٟطتٔیطا 6

 غئٛٔٛضفِٛٛغی ٔٙغمٝ 32 ٔیطاث ٔصٞجی 7

 33 أٙیت فٕٛٔی 8

ٔحیغی ٚ 
 ظيطؾبذتی

 ٚ٘مُ ٞبی حُٕ ظيطؾبذت

 ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی البٔتٍبٜ 34 آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی 9

 ٔربثطات ٚ ايٙتط٘ت 35 فطًٞٙ پصيطـ ٌطزقٍط 10

 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی 36 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی 11

 فضبٞبی فٕٛٔی قٟطی 37 زؾتی نٙبيـ 12

 ثبظآفطيٙی قٟطی 38 غصاٞبی ٔحّی 13

 غئٛ پبضن 39 پػٚٞف ٚ ٘ٛآٚضی 14

15 

 التهبزی

 ٔٙبؽط عجیقی 40 ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔبٞط

 41 ٞبی ٌطزقٍطی ثطٌعاضی ٕ٘بيكٍبٜ 16

 تجّیلبتی

 ثٙسی ثبظاض ٌطزقٍطی ثرف

 ٞبی ٘بّٕٔٛؼ ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت 42 ؾبظی ٔبِىبٖ ٌطزقٍطی ذطزتٛإ٘ٙس 17

 ٞبی ٌطزقٍطی حضٛض زض ٕ٘بيكٍبٜ 43 ثیٕٝ ٌطزقٍطی 18

 ٔسيطيت تهٛيط ٔمهس 44 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی 19

 ضؾب٘ی ٌطزقٍطی قٟطی ٔطاوع اعلاؿ 45 ٌصاضی ذبضری ؾطٔبيٝ 20

 ای ٚ ٔزبظی تجّیلبت ضؾب٘ٝ 46 تؿٟیلات ثب٘ىی 21

22 

 حبوٕیتی ٚ لب٘ٛ٘ی

 ٞبی اعلافبتی اقتطان تزطثیبت ٌطزقٍطی پبيٍبٜ 47 نسٚض ٚيعا

 ٞبی ٔؿبفطتی آغا٘ؽ 48 ٌصاضاٖ ذبضری نسٚض حك ٔبِىیت ثٝ ؾطٔبيٝ 23

 49 ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی عطح 24
 اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ

  ٞبی تكٛيمی ٔمطضات ٚ ؾیبؾت 25

 سٌبٖٔٙجـ:ٍ٘بض٘

 تبریس:هذرى شْر  گردشگری پست هَثر بر بازاریابی عَاهل ٍضعیت ٍ هَقعیت  

ٌطزقٍطی قٟط تجطيدع ثدب ضٚيىدطز ٌطزقدٍطی      ثبظاضيبثی  زض زذیُ فٛأُ ٚضقیت ثطضؾی ثٝ اثتسا ، ٔمبِٝ ايٗ زض ٔه ٔیه ٕ٘ٛزاض زض 
ٓ  ٞدب  آٖ تدأحیطات  ٚ قس قٙبؾبيی بُٔف  49 پیكیٗ، ٔجبحج عجك .قس پطزاذتٝ ؾیؿتٓ وّی تحّیُ ثٝ ٚ ٔسضٖ  پؿت  ٚ .قدس  ؾدٙزیسٜ  ثدطٞ
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ٝ  قدس  اؾترطاد ٔسضٖ ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت  ٔ حط ثط وّیسی یٞب كطاٖیپ فٙٛاٖ ثٝ فبُٔ  21ٟ٘بيتب  ود

ٖ ٞبی تقساز غبِدت   ٔمبيؿٝ ٚيػٌی .قس٘س تىطاض غیطٔؿتمیٓ ٚ ٔؿتمیٓ ضٚـ زٚ ٞط زض فبُٔ 21 ايٗ ٕٞٝ ٞدبی حیدبتی ٔٙتردت ثدب      پیكدطا
ٞدبی ٔٙتردت ضا    زٞدس ودٝ قدبذم    ٘كدبٖ ٔدی   ا٘س قسٜ ٔغطحٔسضٖ  وٝ زض ثرف ٔجب٘ی ٘ؾطی  ٞبی ٌطزقٍطی پؿت ٔكرهبت ٚ ٚيػٌی

 رسَٚ قطح ثٝ ٚظ٘كبٖ تطتیت ثٝ تٛرٝ ثب وّیسی فٛأُٔسضٖ زض ٘ؾط ٌطفت. ٞبی حیبتی ٔ حط ثط ٌطزقٍطی پؿت فٙٛاٖ پیكطاٖ تٛاٖ ثٝ ٔی

 .ثبقٙس ٔی ظيط

 َای کلیذی پیشران-(2جذيل شمارٌ )

 تبحیطغیطٔؿتمیٓ تبحیطٔؿتمیٓ  ٔتلیط  ضتجٝ 
ٔزٕدددددددددددٛؿ 

 تأحیطٌصاضی

 1014 490 524 ٞبی ٌطزقٍطی ثطٌعاضی ٕ٘بيكٍبٜ 1

 949 465 484 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی 2

 833 388 445 ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی عطح 3

 790 385 405 ٞبی تكٛيمی ٔمطضات ٚ ؾیبؾت 4

 780 395 385 ٔیطاث قٟطیسثبفت قٟطت 5

 743 387 356 ٞب ٚ آحبض ٘بّٕٔٛؼ ربشثٝ 6

 729 373 356 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری 7

 706 360 346 تؿٟیلات ثب٘ىی 8

 686 340 346 ٞبی ٘بّٕٔٛؼ ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت 9

 682 366 316 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی 10

 663 317 346 تؿٟیُ نسٚض ٚيعا 11

 631 315 316 ترهیم ثٛزرٝ 12

 577 251 326 آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی 13

 564 317 247 زؾتی نٙبيـ 14

 549 292 257 اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ 15

 530 283 247 تٛإ٘ٙسؾبظی ٔبِىبٖ ٌطزقٍطی ذطز 16

 515 248 267 إِّّی وكٛض ضٚاثظ ثیٗ 17

 482 275 207 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی 18

 477 240 237 ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی تٍبٜالبٔ 19

 473 216 257 غئٛ پبضن 20

 459 242 217 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی 21

 ٔٙجـ:ٍ٘بض٘سٌبٖ

قدبذم  ا٘دس ودٝ زض ايدٗ ٔیدبٖ      ثٙسی قدسٜ  ٞبی ٔٙترت ثط اؾبؼ أتیبظ ٔزٕٛؿ تأحیطٌصاضی ضتجٝ قٛز پیكطاٖ وٝ ٔكبٞسٜ ٔی چٙبٖ آٖ
آئیٙدی ثدب أتیدبظ    -فٙٛاٖ ٔ حطتطيٗ قبذم ٚ ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی ثٝ 1014قٍطی ثب ٔزٕٛؿ أتیبظ تأحیطٌصاضی ٞبی ٌطز ثطٌعاضی ٕ٘بيكٍبٜ

 .ا٘س قسٜ أیٗ قبذم ا٘تربة 21فٙٛاٖ  ثٝ 459
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 :گردشگری شْر تبریس با رٍیکرد گردشگری پست هذرى   بازاریابی  جْت سٌاریَسازی

  رٟدت  ؾٙبضيٛؾدبظی  ٚ ثٟیٙٝ ٔسيطيت ثط ٔ حط انّی ٔحٛضٞبی لجُ ٔطحّٝ زض قسٜ اداؾترط پیكطاٖ فٛأُ پػٚٞف، اظ لؿٕت ايٗ زض
ٝ  فٛأُ فٛأُ، ايٗ ٔیجبقس ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثبظاضيبثی ٗ  رٟدت  پبيد ُ  ٚضدقیتٟبی  تدسٚي  ٚ ٔحتٕد

  .ثبقٙس ٔی ؾٙبضيٛؾبظی

 :کلیذی پیشراًْای هحتول ٍضعیتْای تذٍیي  

ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثدب ضٚيىدطز    ثبظاضيبثی آيٙسٜ ثطای ٔحتُٕ ٚضقیتٟبی تقطيف ثٝ ٘یبظ پیكطاٖ، فٛأُ ٔجٙبی ثط ؾبظیؾٙبضيٛ رٟت 
 رٟدت  .اؾدت  ؾدٙبضيٛٞب  تسٚيٗ انّی لاظٔٝ احتٕبِی ٚضقیتٟبی تقطيف ٚ ضٚ پیف قطايظ زلیك تحّیُ .ثبقس ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ٔی

ٚضقیت ٞبی ٔحتُٕ . اؾت قسٜ ٘ؾطؾٙزی ٔترههبٖ اظ زِفی ضٚـ عطيك اظ پیكطاٖ، فٛأُ اظ يه ٞط ثطای ٔحتُٕ ٚضقیتٟبی تقطيف
 Scenarioثطای ٞط قبذم وّیسی زض ؾٝ ٚضقیت تقطيف قسٜ اؾت وٝ ثب تٛرٝ ثدٝ ٚضٚز ٚ تزعيدٝ ٚ تحّیدُ  اعلافدبت زض ٘دطْ افدعاض       

wizard  ٚضدقیتٟبی ٌب٘ٝ ٚ رسَٚ قدٕبضٜ ست  3ٞبی ٞط ٚضقیت ضً٘  ٚ أتیبظ ٔرتم ثٝ ذٛز زاضز .رسَٚ قٕبضٜ ست ٔكرهبت ٚضقیت 

 ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثبظاضيبثی رٟت پیكطاٖ فٛأُ ٔحتُٕ

 مشخصات يضعیت َای محتمل -(3جذيل شمارٌ)

 أتیبظ ضً٘  ٚيػٌی ٚضقیت

ٌطزقٍطی قٟطی پؿت  ثبظاضيبثیٚرٛز قطايظ ٔغّٛة رٟت  ٔغّٛة
 ٔسضٖ  

 3  ؾجع

٘جٛز ثط٘بٔٝ ٞبی ٔكرم رٟت تمٛيت ٚ ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی  ازأٝ ٚضـ ٔٛرٛز
 قٟطی پؿت ٔسضٖ

 1 ظضز

 -3 لطٔع فسْ تٛرٝ ٚ تضقیف ٌطزقٍطی قٟطی پؿت ٔسضٖ ثحطا٘ی

 ٔٙجـ:ٍ٘بض٘سٌبٖ

 پست مذرن گردشگری شُر تبریس با ريیکرد گردشگری  بازاریابی جُت پیشران عًامل محتمل يضعیتُای) 4( شمارٌ جذيل

٘دددددبْ 
 وٛتبٜ

 ٚضقیت ٞبی ٔحتُٕ  فٛأُ وّیسی

A 
ثطٌدددعاضی ٕ٘بيكدددٍبٜ ٞدددبی   

 ٌطزقٍطی

 حضٛض فقبَ ٚ اضائٝ اؾتقسازٞبی ٘بّٕٔٛؼ ٚ وكف ٘كسٜ ٔٙغمٝ قٟطی زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی زاذّی ٚ ذبضری-1
 قطوت غیطفقبَ ٚ ٘بٔتٛاِی زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی زاذّی-2
 بضریفسْ حضٛض زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی زاذّی ٚ ذ-3

B 
 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

 اؾتفبزٜ حساوخطی ٚ ثط٘س ؾبظی ربشثٝ ٞبی ٌطزقٍطی فطًٞٙ ٚ أبوٗ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی -1
 فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ ربشثٝ ٞبی ٌطزقٍطی ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی-2
 تمّیُ ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ ٌطزقٍطی ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی-3

C ٞبی ٘ٛيٗ زض تٟیٝ عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطیاؾتفبزٜ اظ ضٚيىطز-1 عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی 
 ضٚيىطز ؾٙتی زض تٟیٝ عطح -2
 ٘جٛز عطح تٛؾقٝ ٌطزقٍطی-3

D 

 ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی

 اضائٝ ثؿتٝ ٞبی تكٛيمی ٚ ؾطٔبيٝ ٌصاضی رٟت رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض-1
 ٘بوبضآٔسی ٚ فسْ رصاثیت ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی-2
 فسْ تكٛيك ٚ رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض -3

E 
 تثبفت قٟطسیطاث قٟطیٔ

 ثبظآفطيٙی ثبفت ٞبی ٚارس اضظـ قٟط ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی قٟطی-1
 ؾبٔب٘سٞی ٚ ثٟؿبظی ته ثٙب ٞب ٚ ٘جٛز زيس ثبفت ٔحٛض.-2
 ٚ اؾتفبزٜ اظ اؾتقساز ٞبی ثبفت قٟط فسْ تٛرٝ ٚ ضٞبوطزٖ ؾبٔب٘سٞی ثبفت قٟط -3

F 
 ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ

 آحبض ٘بّٕٔٛؼ  قٙبؾبيی، وكف ٚ تطٚيذ  -1
 فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ آحبض ٘بّٕٔٛؼ-2
 اظ ثیٗ ثطزٖ آحبض ٘بّٕٔٛؼ-3

G فطٍٞٙی -اتربز ضٚيىطز حفبؽتی زض حفؼ ٚ ٍ٘ٝ زاضی آحبض تبضيری-1 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری 



  79 ...یاحتٕبِ یٛٞبيثط ؾٙبض یپؿت ٔسضٖ ٔجتٙ یقٟط یٔمبنس ٌطزقٍط یبثيثبظاض یٞب یاؾتطاتػ

 

 فطٍٞٙی-اؾتفبزٜ ا٘تفبفی ٚ تزبضی اظ ٔیطاث تبضيری-2
 فطٍٞٙی-ترطيت ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ ٔیطاث تبضيری-3

H 
 ت ثب٘ىیتؿٟیلا

 تؿٟیُ زض اضائٝ ٚاْ ٞبی ثب٘ىی -1
 ترهیم ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٘بفبزلا٘ٝ تؿٟیلات-2
 فسْ اضائٝ تؿٟیلات ٌطزقٍطی-3

I 
ثط٘ددس ؾددبظی ٔمبنددس ٚ رددصاثیت 

 ٞبی ٘بّٕٔٛؼ

 ثط٘س ؾبظی  فقبَ ٚ ٔٛحط ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞبی ٘بّٕٔٛؼ -1
 ٞب رٟت ثط٘س ؾبظیا٘تربة ؾّیمٝ ای ٚ غیط حطفٝ ای زض ا٘تربة ٔمبنس ٚ رصاثیت -2
 فسْ ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞبی ٘بّٕٔٛؼ -3

J 

 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی

 ٔكبضوت حساوخطی ثرف ذهٛنی -1
 ٔكبضوت غیط فقبَ ٚ ٘بوبضأس ثرف ذهٛنی-2
 فسْ ٔكبضوت ثرف ذهٛنی-3

K 

 تؿٟیُ نسٚض ٚيعا

 تؿٟیُ ٚ نسٚض ٚيعا ثطای تٕبٔی اتجبؿ ذبضری-1
 ا ثطای اتجبؿ ذبضریظٔبٖ ثط ثٛزٖ نسٚض ٚيع-2
 فسْ نسٚض ٚيعا ثطای اتجبؿ ذبضری-3

L 

 ترهیم ثٛزرٝ

 ترهیم فبزلا٘ٝ ثط اؾبؼ اؾتقساز ٞبی قٟط-1
 ترهیم ٘بفبزلا٘ٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ ثٛزرٝ-2
 فسْ ترهیم ثٛزرٝ ثٝ حٛظٜ ٌطزقٍطی-3

M 

 آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی

 آٔٛظـ تٕبٔی الكبض ربٔقٝ رٟت پصيطـ ٌطزقٍط-1
 ٜٚ ٞبی ذبلآٔٛظـ غیط فقبَ ٚ ٌط-2
 فسْ آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی -3

N 

 نٙبيـ زؾتی

 حٕبيت ٚ تٛإ٘ٙس ؾبظی نبحجبٖ نٙبيـ زؾتی -1
 ٘جٛز ثط٘بٔٝ ضيعی ٔكرم -2
 ضٞب وطزٖ تٛرٝ يٝ نٙبيـ زؾتی-3

O 

 اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ

 وكف ٚ ٔقطفی ٔمبنس رسيس ٚ ٔتٙٛؿ-1
 اضائٝ تٛضٞبی پطثبظزيس-2
 تٙٛؿفسْ تٛرٝ ثٝ ٔمبنس رسيس ٚ ٔ-3

P 
تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِىبٖ ٌطزقٍطی 

 ذطز

 تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِی،اضائٝ ٔكٛق ٞبی ٔبِیبتی، ثبظاضيبثی ٚ تبٔیٗ ظيطؾبذت ٞب -1
 اضائٝ تؿٟیلات ثب٘ىی -2
 فسْ حٕبيت ٚ پكتیجب٘ی اظ ٔبِىبٖ ذطز-3

Q 

 ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض

 ٌؿتطـ ضٚاثظ ثب وّیٝ وكٛضٞبی رٟبٖ -1
 يٗ وكٛض ٔزبٚضاضتجبط ٔحسٚز ثب چٙس-2
 لغـ اضتجبط ؾیبؾی ثب وكٛضٞبی رٟبٖ-3

R 

 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی

 تٛؾقٝ ٚ ٌؿتطـ ؾبذتٕبٖ ٞبی قبذم قٟطی ٔتٙبؾت ثب اٍِٛٞبی ٔقٕبضی ٚ ثبفت قٟطی-1
 تٛؾقٝ ٘بٔتٙبؾت ٚ پطاوٙسٜ ؾبذتٕبٖ ٞبی قبذم -2
 ٘جٛز فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی زض قٟط-3

S 
البٔتٍبٜ ٞدبی ضٚؾدتبيی ٚ ثدْٛ    

 زیٌط

 ٌؿتطـ البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی-1
 وٕجٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی-2
 ٘جٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی -3

T 

 غئٛ پبضن

 قٙبؾبيی ٚ ثط٘س ؾبظی غئٛ پبضن ٞبی رسيس-1
 فسْ تٛرٝ ثٝ غئٛپبضن ٞبی ٔٛرٛز-2
 ٟطی ٚ ظيطؾبذتیترطيت ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ غئٛؾبيت ٞب ثٝ ثٟب٘ٝ تٛؾقٝ ق-3

U 

 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی

 آيیٙی-ثط٘س ؾبظی ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی-1
 ثطٌعاضی ركٙٛاضٜ ٞبی آيیٙی-2
 آيیٙی-فسْ تٛرٝ ٚ فطأٛقی ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی-3

 ٔٙجـ:ٍ٘بض٘سٌبٖ
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 :آیٌذُ در احتوالی سٌاریَّای سبذ تحلیل ٍ تْیِ

ٖ  اؾدبؼ  ثط فبُٔ ٞط ٔحتُٕ ٚضقیتٟبی تقساز .اؾت يسٌٜطز عطاحی پیكطاٖ فبُٔ  21 ثطای ٔحتُٕ ٚضقیت  63   پیچیدسٌی  ٔیدعا

ُ  تقییٗ زض لجُ ٔطحّٝ ٕٞب٘ٙس ٔزسزا ،63*63  ٔتمبعـ ٔبتطيؽ تٟیٝ ٚ ٚضقیتٟب عطاحی ثب .اؾت قسٜ ٌطفتٝ ٘ؾط زض حبِت 3 قطايظ  فٛأد

ٝ  63 ٚضدقیتٟبی  اظ يده  ٞدط  اٌط" وٝ اَؾئٛ ايٗ عطح ثب ٔترههیٗ .ٌطفت لطاض ٔترههبٖ اذتیبض زض ٚ تٟیٝ ای پطؾكٙبٔٝ وّیسی،  ٌب٘د

 ٔیعاٖ ، -3 تب 3 ثیٗ زٞی ٚظٖ اؾبؼ ثط پطؾكٙبٔٝ تىٕیُ ثٝ "زاقت؟ ذٛاٞس ٚضقیتٟب ؾبيط ٚلٛؿ فسْ يب ٚ ٚلٛؿ ثط تأحیطی چٝ ثیفتس اتفبق

ازاضٜ وُ ضاٜ ٚ قٟطؾبظی  ، ٔسيطاٖتجطيع قٟطزاضی ٔسيطاٖ قبُٔ ٔترههیٗ .وطز٘س ٔكرم ؾیؿتٓ ثط ضا ٚضقیتٟب اظ وساْ ٞط تأحیطٌصاضی
 ثدب  .ا٘دس  ثٛزٜ ظٔیٙٝ ايٗ زض ٔترهم ذبضری ٚ زاذّی اؾبتیس اظ رٕقی ٚ اؾتبٖ ،وبضقٙبؾبٖ ازاضٜ وُ ٌطزقٍطی ٚ ٔیطاث فطٍٞٙی اؾتبٖ 

  .ٌطزيس فطاٞٓ ٚيعاضز ؾٙبضيٛ افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ا٘س، زازٜ ٔحتُٕ ٚضقیتٟبی ثٝ ٔترههبٖ وٝ ٚظٟ٘بيی اظ اؾتفبزٜ

 ثدب  ؾدٙبضيٛٞبی  اؾدترطاد  أىبٖ افعاض ٘طْ ايٗ .قس ٌیطی ثٟطٜ Scenario Wizard افعاض ٘طْ تٛإ٘ٙسيٟبی اظ ؾٙبضيٛٞب ؾترطادا ثطای

 ثدط  ضا ،63*63 ا٘ساظٜ ثٝ آٖ اثقبز ٚ ٔبتطيؽ ٚؾقت ثٝ تٛرٝ ثب .آٚضز ٔی فطاٞٓ ٔحمك ثطای ضاضقیف   احتٕبَ ثب ؾٙبضيٛٞبیٚ  لٛی احتٕبَ

  :ٕ٘ٛز اؾترطاد ضا ظيط ؾٙبضيٛٞبی تقساز ٚ تحّیُ پطؾكٙبٔٝ سٜق ٚاضز ٞبی زازٜ اؾبؼ

  ؾٙبضيٛ 6 :لٛی ثؿیبض ؾٙبضيٛٞبی

 ؾٙبضيٛ  52: ؾٙبضيٛ ٞبی ثب ٘بؾبظٌبضی ثبلا

 ؾٙبضيٛ 4385 :ضقیف ؾٙبضيٛٞبی

 .ثبلاؾدت  ٚلٛؿ احتٕبَ ثب ُٕٔحت ؾٙبضيٛ چٙس ثٝ ؾٙبضيٛ ٔیّیٟٛ٘ب ٔیبٖ اظ ؾٙبضيٛٞب ٚلٛؿ احتٕبِی اثقبز وبٞف ثٝ افعاض ٘طْ ايٗ ٔبٞیت 

ؾٙبضيٛ اظ ثیٗ ضٚاثظ ثسؾت أس وٝ اظ ايٗ ٔیبٖ ؾٙبضيٛ ٞبی ضقیف ٚ ؾٙبضيٛ ٞبی ثدب ٘بؾدبظٌبضی ثدبلا  ثدٝ       4443تقساز  اؾت حبوی ٘تبيذ
ؾدٙبضيٛ ٞدبی   ؾٙبضيٛ ثدٝ فٙدٛاٖ    6زِیُ ٘بؾبظٌبضی ٚ حزٓ ثبلا  غیط ٚالقی ٚ غیط ٔٙغمی ثٛزٖ حصف ٚ ؾٙبضيٛ ٞبی ثؿیبض لٛی ثٝ تقساز 

 ٔغّٛة ا٘تربة قس٘س.

 ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ: آيٙسٜ زض ٔحتُٕ ٚ ٔٙترت ؾٙبضيٛٞبی تحّیُ 

 قسٜ ٔتهٛض  ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ آيٙسٜ ثطای ضا ٚضقیت 4443 افعاض ٘طْ ايٙىٝ ثٝ تٛرٝ ثب 

َ  ٚ زا٘ؿتٝ ؾٙبضيٛٞب ؾبيط اظ ثیف ضا ؾٙبضيٛ 6 ٚلٛؿ احتٕبَ ٚيعاضز، ؾٙبضيٛ افعاض ٘طْ ثب ٔرتّف ٚضقیتٟبی ثٝ ٔطثٛط بیٞ زازٜ اؾت،  احتٕدب

ُ  اظ ٞطيده  ٚضدقیتٟبی  ثیٗ وٙكی ٞٓ اظ ؾٙبضيٛٞب ايٗ .اؾت وطزٜ اضظيبثی ٚضقیف ٚ ٘بچیع ثؿیبض حس زض ضا ؾٙبضيٛٞب ؾبيط ٚلٛؿ  زض فٛأد

ٖ  اتفبق ايٙىٝ .قٛ٘س ٔی اؾترطاد زيٍط فٛأُ اظ يه ٞط ٚضقیتٟب ثب اضتجبط َ  ثدط  ٚضدقیت  يده  افتدبز ٖ  اتفدبق  احتٕدب  ٚ تمٛيدت  يدب  افتدبز
ٝ  تٛا٘دس  ٔدی  تأحیطی چٝ زيٍط ٚضقیتٟبی ؾبذتٗ ٔحسٚز حتی يب ٚ زيٍط ٚضقیتٟبی تٛإ٘ٙسؾبظی ٝ  ثبقدس  زاقدت ُ  اندّی  پبيد  ٌیدطی  قدى

 پطزاظ٘سٜ تٟٙب ٚ ثٛزٜ ذبضد ثكط شٞٗ اظ آٖ تحّیُ تٛاٖ وٝ اؾت پیچیسٜ ثؿیبض ٚضقیتٟبی ٚ فٛأُ ٕٞعٔبٖ ِحبػ ٔؿتّعْ وٝ ؾٙبضيٛٞبؾت

  .ٞؿتٙس آٟ٘ب ٕٞعٔبٖ تحّیُ ثٝ لبزض ٞٛقٕٙس ٞبی

تٛؾدقٝ ٌطزقدٍطی پؿدت     زض ايؿتب سازأٝ ٚضدـ ٔٛردٛزت    ٚضقیتٟبی تقساز ٘ؿجی ؾیغطٜ اظ حبوی ٌب٘ٝ 6 ؾٙبضيٛٞبی اِٚیٝ ثطضؾیٟبی
ٝ  ضا ؾٙبضيٛٞب تقساز تطتیت ثٝؾٙبضيٛ ٞبی ٔغّٛة زض ٟ٘بيت ٚ  ثحطا٘ی   ؾٙبضيٛٞبی پؽؾ ٔیجبقس، ٔسضٖ زض قٟط تجطيع  اذتهدبل  ذدٛز  ثد

ٝ  ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿدت ٔدسضٖ      احتٕبِی ٚضقیتٟبی تحّیُ رٟت .ا٘س زازٜ ُ  ثد  اظ يده  ٞدط  تحّید

ٝ  ضا ٕٔىٗ ٚضقیتٟبی اؾت ٔقطٚف ؾٙبضيٛ نفحٝ ؽٔبتطي ثٝ وٝ ظيط رسَٚ .قٛز ٔی پطزاذتٝ ٔحتُٕ ؾٙبضيٛٞبی ٝ  ٚضدٛح  ثد  تفىیده  ثد

 .زٞس ٔی ٘كبٖ وّیسی فبُٔ ٚ ؾٙبضيٛ
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 يضعیت پیشران َای حیاتی بٍ تفکیک سىاریً -(5جذيل شمارٌ )

 سٌاریَ دٍم سٌاریَ اٍل

 سٌاریَ هحتول پیشراى حیاتی سٌاریَ هحتول پیشراى حیاتی

ثطٌددددعاضی ٕ٘بيكددددٍبٜ ٞددددبی 
 ٌطزقٍطی

ت غیطفقدبَ ٚ ٘دبٔتٛاِی زض ٕ٘بيكددٍبٜ   قدطو 
 ٞبی زاذّی

ثطٌدددعاضی ٕ٘بيكدددٍبٜ ٞدددبی   
 ٌطزقٍطی

قطوت غیطفقبَ ٚ ٘بٔتٛاِی زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی 
 زاذّی

 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی
فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ ربشثٝ ٞبی ٌطزقدٍطی  

 ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی
 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ ربشثٝ ٞدبی ٌطزقدٍطی   
 بيی ٚ فكبيطیضٚؾت

 ٘جٛز عطح تٛؾقٝ ٌطزقٍطی عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ضٚيىطز ؾٙتی زض تٟیٝ عطح عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

 فسْ تكٛيك ٚ رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی فسْ تكٛيك ٚ رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی

 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی
ثٙب ٞب ٚ ٘جٛز زيس  ؾبٔب٘سٞی ٚ ثٟؿبظی ته

 ثبفت ٔحٛض.
 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی

ؾبٔب٘سٞی ٚ ثٟؿبظی ته ثٙب ٞب ٚ ٘جدٛز زيدس   
 ثبفت ٔحٛض.

 فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ آحبض ٘بّٕٔٛؼ ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ آحبض ٘بّٕٔٛؼ ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ

 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری
اظ ٔیدددطاث  اؾدددتفبزٜ ا٘تفدددبفی ٚ تزدددبضی

 فطٍٞٙی-تبضيری
 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری

-اؾتفبزٜ ا٘تفبفی ٚ تزبضی اظ ٔیطاث تبضيری
 فطٍٞٙی

 ترهیم ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٘بفبزلا٘ٝ تؿٟیلات تؿٟیلات ثب٘ىی ترهیم ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٘بفبزلا٘ٝ تؿٟیلات تؿٟیلات ثب٘ىی

ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞبی 
 ٘بّٕٔٛؼ

ی زض ا٘ترددبة ؾددّیمٝ ای ٚ غیددط حطفددٝ ا  
ا٘تربة ٔمبنس ٚ ردصاثیت ٞدب رٟدت ثط٘دس     

 ؾبظی

ثط٘س ؾدبظی ٔمبندس ٚ ردصاثیت    
 ٞبی ٘بّٕٔٛؼ

ا٘تربة ؾّیمٝ ای ٚ غیط حطفٝ ای زض ا٘تربة 
 ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞب رٟت ثط٘س ؾبظی

 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی
ٔكددبضوت غیددط فقددبَ ٚ ٘بوبضأددس ثرددف   

 ذهٛنی
 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی

ٔكددبضوت غیددط فقددبَ ٚ ٘بوبضأددس ثرددف    
 ذهٛنی

 ظٔبٖ ثط ثٛزٖ نسٚض ٚيعا ثطای اتجبؿ ذبضری تؿٟیُ نسٚض ٚيعا فسْ نسٚض ٚيعا ثطای اتجبؿ ذبضری تؿٟیُ نسٚض ٚيعا

 ترهیم ٘بفبزلا٘ٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ ثٛزرٝ ترهیم ثٛزرٝ ترهیم ٘بفبزلا٘ٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ ثٛزرٝ ترهیم ثٛزرٝ

 آٔٛظـ غیط فقبَ ٚ ٌطٜٚ ٞبی ذبل یآٔٛظـ ٍٕٞب٘ آٔٛظـ غیط فقبَ ٚ ٌطٜٚ ٞبی ذبل آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی

 ٘جٛز ثط٘بٔٝ ضيعی ٔكرم نٙبيـ زؾتی ٘جٛز ثط٘بٔٝ ضيعی ٔكرم نٙبيـ زؾتی

 اضائٝ تٛضٞبی پطثبظزيس اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ اضائٝ تٛضٞبی پطثبظزيس اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ

تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِىبٖ ٌطزقدٍطی  
 ذطز

ؾددددبظی ٔبِىددددبٖ  تٛإ٘ٙددددس اضائٝ تؿٟیلات ثب٘ىی
 ٌطزقٍطی ذطز

 اضائٝ تؿٟیلات ثب٘ىی

 لغـ اضتجبط ؾیبؾی ثب وكٛضٞبی رٟبٖ ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض لغـ اضتجبط ؾیبؾی ثب وكٛضٞبی رٟبٖ ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض

 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی
تٛؾقٝ ٘بٔتٙبؾت ٚ پطاوٙسٜ ؾدبذتٕبٖ ٞدبی   

 قبذم
 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی

اوٙدسٜ ؾدبذتٕبٖ ٞدبی    تٛؾقٝ ٘بٔتٙبؾت ٚ پط
 قبذم

البٔتٍددبٜ ٞددبی ضٚؾددتبيی ٚ ثددْٛ  
 ٌطزی

البٔتٍبٜ ٞدبی ضٚؾدتبيی ٚ ثدْٛ     وٕجٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی
 ٌطزی

 وٕجٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی

 غئٛ پبضن
 فسْ تٛرٝ ثٝ غئٛپبضن ٞبی ٔٛرٛز

 غئٛ پبضن
ترطيت ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ غئٛؾبيت ٞب ثٝ ثٟب٘دٝ  

 قٝ قٟطی ٚ ظيطؾبذتیتٛؾ

 ثطٌعاضی ركٙٛاضٜ ٞبی آيیٙی آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی ثطٌعاضی ركٙٛاضٜ ٞبی آيیٙی آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی

 سٌاریَ چْارم سٌاریَ سَم

 ؾٙبضيٛ ٔحتُٕ پیكطاٖ حیبتی ؾٙبضيٛ ٔحتُٕ پیكطاٖ حیبتی

ثطٌددددعاضی ٕ٘بيكددددٍبٜ ٞددددبی 
 ٌطزقٍطی

ٚ  فسْ حضدٛض زض ٕ٘بيكدٍبٜ ٞدبی زاذّدی    
 ذبضری

ثطٌدددعاضی ٕ٘بيكدددٍبٜ ٞدددبی   
 ٌطزقٍطی

فددسْ حضددٛض زض ٕ٘بيكددٍبٜ ٞددبی زاذّددی ٚ  
 ذبضری

 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی
فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ ربشثٝ ٞبی ٌطزقدٍطی  

 ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی
 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

تمّیُ ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ ٌطزقدٍطی ضٚؾدتبيی ٚ   
 فكبيطی

 ٘جٛز عطح تٛؾقٝ ٌطزقٍطی عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض تٟیٝ عطحضٚيىطز ؾٙتی  عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

 ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی
 فسْ تكٛيك ٚ رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض

 ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی
اضائٝ ثؿتٝ ٞبی تكدٛيمی ٚ ؾدطٔبيٝ ٌدصاضی    

 رٟت رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض

 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی
 فسْ تٛرٝ ٚ ضٞبوطزٖ ؾبٔب٘سٞی ثبفت قٟط

 اؾتفبزٜ اظ اؾتقساز ٞبی ثبفت قٟطٚ 
 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی

ثبظآفطيٙی ثبفدت ٞدبی ٚاردس اضظـ قدٟط ثدب      
 ضٚيىطز ٌطزقٍطی قٟطی
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 قٙبؾبيی، وكف ٚ تطٚيذ   آحبض ٘بّٕٔٛؼ  ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ آحبض ٘بّٕٔٛؼ ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ

 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری
-اظ ثدیٗ ثدطزٖ ٔیدطاث تدبضيری    ترطيت ٚ 
 فطٍٞٙی

 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری
اتربز ضٚيىطز حفبؽتی زض حفدؼ ٚ ٍ٘دٝ زاضی   

 فطٍٞٙی -آحبض تبضيری

 تؿٟیُ زض اضائٝ ٚاْ ٞبی ثب٘ىی  تؿٟیلات ثب٘ىی فسْ اضائٝ تؿٟیلات ٌطزقٍطی تؿٟیلات ثب٘ىی

ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞبی 
 ٘بّٕٔٛؼ

صاثیت ٞدبی  فسْ ثط٘س ؾدبظی ٔمبندس ٚ رد   
 ٘بّٕٔٛؼ

ثط٘س ؾدبظی ٔمبندس ٚ ردصاثیت    
 ٞبی ٘بّٕٔٛؼ

فسْ ثط٘دس ؾدبظی ٔمبندس ٚ ردصاثیت ٞدبی      
 ٘بّٕٔٛؼ

 فسْ ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ٔكبضوت ثرف ذهٛنی فسْ ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ٔكبضوت ثرف ذهٛنی

 تؿٟیُ نسٚض ٚيعا
 فسْ نسٚض ٚيعا ثطای اتجبؿ ذبضری

 تؿٟیُ نسٚض ٚيعا
طای تٕددبٔی اتجددبؿ تؿددٟیُ ٚ نددسٚض ٚيددعا ثدد

 ذبضری

 ترهیم ثٛزرٝ
 ترهیم ٘بفبزلا٘ٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ ثٛزرٝ

 ترهیم ثٛزرٝ
ترهیم فبزلا٘ٝ ثدط اؾدبؼ اؾدتقساز ٞدبی     

 قٟط

 آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی
 آٔٛظـ غیط فقبَ ٚ ٌطٜٚ ٞبی ذبل

 آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی
آٔٛظـ تٕبٔی الكبض ربٔقدٝ رٟدت پدصيطـ    

 ٌطزقٍط

 ضٞب وطزٖ تٛرٝ يٝ نٙبيـ زؾتی زؾتینٙبيـ  ٘جٛز ثط٘بٔٝ ضيعی ٔكرم نٙبيـ زؾتی

 فسْ تٛرٝ ثٝ ٔمبنس رسيس ٚ ٔتٙٛؿ اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ اضائٝ تٛضٞبی پطثبظزيس اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ

تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِىبٖ ٌطزقدٍطی  
 ذطز

تٛإ٘ٙددددس ؾددددبظی ٔبِىددددبٖ   فسْ حٕبيت ٚ پكتیجب٘ی اظ ٔبِىبٖ ذطز
 ٌطزقٍطی ذطز

،اضائٝ ٔكٛق ٞبی ٔبِیبتی، تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِی
 ثبظاضيبثی ٚ تبٔیٗ ظيطؾبذت ٞب

 لغـ اضتجبط ؾیبؾی ثب وكٛضٞبی رٟبٖ ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض لغـ اضتجبط ؾیبؾی ثب وكٛضٞبی رٟبٖ ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض

 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی

تٛؾقٝ ٘بٔتٙبؾت ٚ پطاوٙسٜ ؾدبذتٕبٖ ٞدبی   
 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی قبذم

تطـ ؾدبذتٕبٖ ٞدبی قدبذم    تٛؾقٝ ٚ ٌؿ
قٟطی ٔتٙبؾت ثب اٍِٛٞبی ٔقٕبضی ٚ ثبفدت  

 قٟطی

البٔتٍددبٜ ٞددبی ضٚؾددتبيی ٚ ثددْٛ  
 ٌطزی

البٔتٍبٜ ٞدبی ضٚؾدتبيی ٚ ثدْٛ     وٕجٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی
 ٌطزی

 ٘جٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی 

 غئٛ پبضن
ترطيت ٚ اظ ثیٗ ثطزٖ غئٛؾبيت ٞب ثٝ ثٟب٘ٝ 

 ؾقٝ قٟطی ٚ ظيطؾبذتیتٛ
 غئٛ پبضن

 قٙبؾبيی ٚ ثط٘س ؾبظی غئٛ پبضن ٞبی رسيس

 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی
فدددسْ تٛردددٝ ٚ فطأٛقدددی ضٚيدددسازٞبی  

 آيیٙی-فطٍٞٙی
 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی

-فسْ تٛرٝ ٚ فطأٛقی ضٚيسازٞبی فطٍٞٙدی 
 آيیٙی

 سٌاریَ ششن سٌاریَ پٌجن

 ؾٙبضيٛ ٔحتُٕ حیبتیپیكطاٖ  ؾٙبضيٛ ٔحتُٕ پیكطاٖ حیبتی

ثطٌددددعاضی ٕ٘بيكددددٍبٜ ٞددددبی 
 ٌطزقٍطی

حضٛض فقبَ ٚ اضائٝ اؾتقسازٞبی ٘بّٕٔٛؼ ٚ 
وكف ٘كدسٜ ٔٙغمدٝ قدٟطی زض ٕ٘بيكدٍبٜ     

 ٞبی زاذّی ٚ ذبضری

ثطٌدددعاضی ٕ٘بيكدددٍبٜ ٞدددبی   
 ٌطزقٍطی

قطوت غیطفقبَ ٚ ٘بٔتٛاِی زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی 
 زاذّی

 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

ط٘س ؾبظی ربشثٝ ٞدبی  اؾتفبزٜ حساوخطی ٚ ث
ٌطزقددٍطی فطٞٙددً ٚ أددبوٗ ضٚؾددتبيی ٚ 

 فكبيطی

 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ ربشثٝ ٞدبی ٌطزقدٍطی   
 ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

اؾتفبزٜ اظ ضٚيىطزٞبی ٘ٛيٗ زض تٟیدٝ عدطح    عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی
 ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

 حضٚيىطز ؾٙتی زض تٟیٝ عط عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

 ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی
٘بوبضآٔسی ٚ فدسْ ردصاثیت ؾیبؾدت ٞدبی     

 تكٛيمی
 ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی

 فسْ تكٛيك ٚ رصة ؾطٔبيٝ ٌصاض

 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی
ؾبٔب٘سٞی ٚ ثٟؿبظی ته ثٙب ٞب ٚ ٘جٛز زيس 

 ثبفت ٔحٛض.
 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی

ؾبٔب٘سٞی ٚ ثٟؿبظی ته ثٙب ٞب ٚ ٘جدٛز زيدس   
 بفت ٔحٛض.ث

 فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ آحبض ٘بّٕٔٛؼ ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ آحبض ٘بّٕٔٛؼ ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ

 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری
اؾدددتفبزٜ ا٘تفدددبفی ٚ تزدددبضی اظ ٔیدددطاث 

 فطٍٞٙی-تبضيری
 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری

-اؾتفبزٜ ا٘تفبفی ٚ تزبضی اظ ٔیطاث تبضيری
 فطٍٞٙی

 فسْ اضائٝ تؿٟیلات ٌطزقٍطی تؿٟیلات ثب٘ىی ترهیم ٘بٔتٛاظٖ ٚ ٘بفبزلا٘ٝ تؿٟیلات تؿٟیلات ثب٘ىی

ا٘تربة ؾّیمٝ ای ٚ غیط حطفٝ ای زض ا٘تربة ثط٘س ؾدبظی ٔمبندس ٚ ردصاثیت    ثط٘س ؾبظی  فقبَ ٚ ٔٛحط ٔمبنس ٚ ردصاثیت  ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞبی 
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 مبنس ٚ رصاثیت ٞب رٟت ثط٘س ؾبظیٔ ٞبی ٘بّٕٔٛؼ ٞبی ٘بّٕٔٛؼ ٘بّٕٔٛؼ

 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی
 ٔكبضوت حساوخطی ثرف ذهٛنی

 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی
ٔكددبضوت غیددط فقددبَ ٚ ٘بوبضأددس ثرددف    

 ذهٛنی

 فسْ نسٚض ٚيعا ثطای اتجبؿ ذبضری تؿٟیُ نسٚض ٚيعا ظٔبٖ ثط ثٛزٖ نسٚض ٚيعا ثطای اتجبؿ ذبضری تؿٟیُ نسٚض ٚيعا

 فسْ ترهیم ثٛزرٝ ثٝ حٛظٜ ٌطزقٍطی ترهیم ثٛزرٝ لا٘ٝ ٚ ٘بٔتٛاظٖ ثٛزرٝترهیم ٘بفبز ترهیم ثٛزرٝ

 فسْ آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی آٔٛظـ غیط فقبَ ٚ ٌطٜٚ ٞبی ذبل آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی

 نٙبيـ زؾتی
حٕبيت ٚ تٛإ٘ٙدس ؾدبظی ندبحجبٖ ندٙبيـ     

 زؾتی
 نٙبيـ زؾتی

 ٘جٛز ثط٘بٔٝ ضيعی ٔكرم

 اضائٝ تٛضٞبی پطثبظزيس اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ ٔقطفی ٔمبنس رسيس ٚ ٔتٙٛؿ وكف ٚ اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ

تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِىبٖ ٌطزقدٍطی  
 ذطز

تٛإ٘ٙددددس ؾددددبظی ٔبِىددددبٖ   اضائٝ تؿٟیلات ثب٘ىی
 ٌطزقٍطی ذطز

 اضائٝ تؿٟیلات ثب٘ىی

 اضتجبط ٔحسٚز ثب چٙسيٗ وكٛض ٔزبٚض ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض لغـ اضتجبط ؾیبؾی ثب وكٛضٞبی رٟبٖ ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض

 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی
تٛؾقٝ ٘بٔتٙبؾت ٚ پطاوٙسٜ ؾدبذتٕبٖ ٞدبی   

 قبذم
 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی

تٛؾقٝ ٘بٔتٙبؾت ٚ پطاوٙدسٜ ؾدبذتٕبٖ ٞدبی    
 قبذم

البٔتٍددبٜ ٞددبی ضٚؾددتبيی ٚ ثددْٛ  
 ٌطزی

ٌؿددتطـ البٔتٍددبٜ ٞددبی ضٚؾددتبيی ٚ ثددْٛ 
 ٌطزی

البٔتٍبٜ ٞدبی ضٚؾدتبيی ٚ ثدْٛ    
 طزیٌ

 وٕجٛز البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی

 فسْ تٛرٝ ثٝ غئٛپبضن ٞبی ٔٛرٛز غئٛ پبضن فسْ تٛرٝ ثٝ غئٛپبضن ٞبی ٔٛرٛز غئٛ پبضن

 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی
 آيیٙی-ثط٘س ؾبظی ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی

 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی
-فسْ تٛرٝ ٚ فطأٛقی ضٚيسازٞبی فطٍٞٙدی 

 آيیٙی

 بٖٔٙجـ:ٍ٘بض٘سٌ

 ٚضقیتٟب ربی ثٝ افساز ربيٍعيٙی ثٝ ٘ؿجت اؾت قسٜ زازٜ -3 تب 3 ثیٗ ٚضقیتٟب اظ ٞطيه ثٝ وٝ أتیبظی ثطاؾبؼ ٚضقیتٟب زضن ثطای  

ٚ  ازأٝ ٚضـ ٔٛرٛز1 ، ٔغّٛة، وبٔلا ؾٙبضيٛٞب ربی ثٝ 3 فسز ثٙبثطايٗ .قٛز فطاٞٓ ٘یع ؾٙبضيٛٞب نفحٝ اظ وٕی زضن ظٔیٙٝ تب ٌطزيس الساْ

ِ  ّوااًطَر  .اؾت قسٜ زازٜ ٘كبٖ ظيط رسَٚ زض ؾٙبضيٛ ٞط ثطای افساز ٔزٕٛؿ .اؾت قسٜ ربيٍصاضی ثحطا٘ی ؾٙبضيٛٞبی بیر ثٝ -3  کا

 .باشذ هی اهتیاز بیشتر دارای پٌجن سٌاریَ است، شذُ هشخص

 گاوٍ  3مجمًع امتیاز سىاریً َا بر اساس حالت َای -(6)جذيل شمارٌ 

 ؾٙبضيٛ

 پیكطاٖ

 ؾٙبضيٛ قكٓ ؾٙبضيٛ پٙزٓ ؾٙبضيٛ چٟبضْ ؾٙبضيٛ ؾْٛ زْٚؾٙبضيٛ  ؾٙبضيٛ اَٚ

 1  3 -3 -3 1 1 ثطٌعاضی ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی ٌطزقٍطی

 1  3 -3 1 1 1 فطًٞٙ ضٚؾتبيی ٚ فكبيطی

 1  3 -3 1 -3 1 عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

 -3 1  3 -3 -3 -3 ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی

 1 1  3 -3 1 1 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی

 1 1  3 1 1 1 ؼثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛربش

 1 1  3 -3 1 1 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری
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 -3 1  3 -3 1 1 تؿٟیلات ثب٘ىی

ثط٘س ؾبظی ٔمبنس ٚ رصاثیت ٞدبی  
 ٘بّٕٔٛؼ

1 1 3- 1 3  1 

 1  3 -3 -3 1 1 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی

 -3 1  3 -3 1 -3 تؿٟیُ نسٚض ٚيعا

 1 1  3 3- 1 1 ترهیم ثٛزرٝ

 -3 1  3 1 1 1 ٘یآٔٛظـ ٍٕٞب

 1  3 -3 1 1 1 نٙبيـ زؾتی

 1  3 -3 1 1 1 اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ

تٛإ٘ٙس ؾبظی ٔبِىدبٖ ٌطزقدٍطی   
 ذطز

1 1 3- 3  1 1 

 1 -3 -3 -3 -3 -3 ضٚاثظ ثیٗ إِّّی وكٛض

 1 1  3 1 1 1 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی

 1  3 -3 1 1 1 البٔتٍبٜ ٞبی ضٚؾتبيی ٚ ثْٛ ٌطزی

 1 1  3 -3 -3 1 پبضنغئٛ 

 1  3 -3 1 1 1 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی

 5 34  -7 -27 5 9 رٕـ

 8 54 -11 -43 8  14 زضنس ٔغّٛثیت

 ٔٙجـ:ٍ٘بض٘سٌبٖ

اظ ٔیبٖ قف ؾٙبضيٛ ٔحتُٕ يه ؾٙبضيٛ ثب ٚضقیت ٔغّٛة، ؾٝ ؾٙبضيٛ ٚضیت ايؿدتب سازأدٝ ٚضدـ ٔٛردٛزت ٚ زٚ ؾدٙبضيٛ ٚضدقیت        
ثبظاض ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثدب  تٛؾقٝ   ثطای ضا ثیٔغّٛ ٔٛلقیت وٝ ؾٙبضيٛيی اؾت پٙزٓ  ؾٙبضيٛیٞس. زض ايٗ ٔیبٖ ثحطا٘ی ضا ٘كبٖ ٔی ز

 حدبِی  زض ايٗ .اؾت زازٜ اذتهبل ذٛز ثٝ ضا قسٜ تقطيف ٔغّٛثیت اظ زضنس 54 ايٗ ؾٙبضيٛ ٔیسٞٙس ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ٘كبٖ

ثبظاضيدبثی    ٌفدت  تٛاٖ ٔی ظٔب٘ی .زاضز ٚرٛز فبنّٝ زضنس 100 وبُٔ ٔغّٛثیت ثب ٞٙٛظ بُٔو ثغٛض ؾٙبضيٛٞب ايٗ تحمك نٛضت زض وٝ اؾت
ٝ  قسٜ تقطيف ٚضقیتٟبی تٕبْ وٝ قس ذٛاٞس ٔحمك وبُٔ آيٙسٜ زض ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ    ٔغّٛثیدت  ثد

ٚ ؾٙبضيٛٞبی ؾْٛ ٚ چٟبضْ ثب زضنس  زضنس   8ٚ  8، 14ٔغّٛثیت  زضنسثب  اَٚ، زْٚ ٚ قكٓ ؾٙبضيٛٞبی ايؿتب ؾٙبضيٛ ٞبی  . ثطؾٙس وبُٔ
زضنس اؾدت ودٝ    5ثطآيٙس وّی ؾٙبضيٛٞب ٔخجت اؾت ٚ ٔیبٍ٘یٗ زضنس ٔغّٛثیت زاض٘س.زض آذطيٗ زضرٝ ٔغّٛثیت لطاض  -11ٚ  -43ٔغّٛثیت 

زاضز. زض ٚالـ  ع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖثبظاض ٌطزقٍطی قٟط تجطيتمٛيت ٚ اضتمب ايٗ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٚضقیت ٘ؿجتب ٘بپبيساضی ضا ثطای 
ٔی تٛاٖ ٌفت زض نٛضتی وٝ ضاٞجطزٞبی اؾبؾی زض ذهٛل ؾٙبضيٛٞبی ٔحٕتُ ثٝ وبض ٌطفتٝ ٘كٛز ؾیؿتٓ ثٝ ؾٕت ٘بپبيدساضی حطودت   

 ذٛاٞس وطز.
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 :هٌتخب سٌاریَّای تحلیل ٍ گرٍّبٌذی

 تمطيجدأ  ٚيػٌیٟدبی  ثب ؾٙبضيٛ چٙس قبُٔ ٌطٟٚٞب اظ يه ٞط وٝ وطز یٓتمؿ ٌطٜٚ ؾٝ ثٝ تٛاٖ ٔی ضا وطز٘ی ثبٚض ؾٙبضيٛی  6 ٔزٕٛؿ زض 

  :ثبقٙس ٔی ظيط قطح ثٝ ٌطٟٚٞب ايٗ وٝ ٞؿتٙس وّیسی فبُٔ 21 ٔیبٖ اظ ٚضقیت چٙس يب يه زض وٓ تفبٚت ثب ٔكتطن،

 پٙزٓ ؾٙبضيٛ قبُٔ ٔغّٛة ؾٙبضيٛٞبی

 اَٚ، زْٚ ٚ قكٓ  بیؾٙبضيٛٞ قبُٔ آضاْ ثؿیبض ضٚ٘س ثب ٔٛرٛز ٚضـ ٚ ايؿتب ؾٙبضيٛٞبی 

 ؾْٛ ٚ چٟبضْ ؾٙبضيٛ ٞبی ثحطا٘ی ؾٙبضيٛ ٞبی   

 :ؾٙبضيٛٞب زض وّیسی فٛأُ ٚضقیت ثطضؾی

 ضٚـ ثب فبُٔ  21 ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی قٟط تجطيع ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ  فطايٙس ثط ٔ حط فبُٔ  49 ثیٗ اظ پػٚٞف ايٗ زض 

 زض .ٌطفدت  لطاض ثطضؾی ٔٛضز فٛأُ ايٗ اثقبز ؾٙبضيٛ٘ٛيؿی ثرف زض وٝ ا٘س ٌطزيسٜ ا٘تربة ٖپیكطا فٛأُ فٙٛاٖ ثٝ ٔتمبعـ احطات تحّیُ

 ثحطا٘ی ٚ ايؿتب ٔغّٛة، قطايظ اٌط .قٛز ٔی ثطضؾی ضيع ثط٘بٔٝ ضٚی پیف نحٙٝ زض آٟ٘ب ٚضقیت ٘ؾط اظ وّیسی فٛأُ تحّیُ لؿٕت ايٗ

 ٚضقیت زٞٙسٜ ٘كبٖ آٟ٘ب ٔیبٍ٘یٗ ثع٘یٓ رٕـ ٌب٘ٝ 6 ؾٙبضيٛٞبی وُ ثطای ٚ یوّیس فبُٔ ٞط زض ت-3 تب 3س ٕ٘طات اظ عیفی أتیبظٞبی ثب ضا

 .ثٛز ذٛاٞس ٌطزقٍطی قٟطی ولا٘كٟط تجطيع   ضٚی پیف آيٙسٜ زض فبُٔ وّی

 ( يضعیت عًامل کلیذی در ترکیب سىاریًَا7جذيل شمارٌ )
ٚضقیت فبٔدُ وّیدسی زض    فبُٔ وّیسی

 تطویت ؾٙبضيٛ
بٔددُ وّیددسی زض ٚضددقیت ف فبُٔ وّیسی ٔیبٍ٘یٗ

 تطویت ؾٙبضيٛ
 ٔیبٍ٘یٗ

ثطٌددعاضی ٕ٘بيكددٍبٜ ٞددبی 
 6 ٌطزقٍطی

1/00 
 4 ترهیم ثٛزرٝ

0/67 

فطٞٙددددً ضٚؾددددتبيی ٚ  
 فكبيطی

4 
0/67 

 4 آٔٛظـ ٍٕٞب٘ی
0/67 

عددددطح ٞددددبی تٛؾددددقٝ 
 0 ٌطزقٍطی

0/00 
 4 نٙبيـ زؾتی

0/67 

ٔمددطضات ٚ ؾیبؾددت ٞددبی 
 تكٛيمی

-8 
-1/33 

 4 اضائٝ تٛضٞب ٚ ٔمبنس ٔتٙٛؿ
0/67 

 4 تثبفت قٟطسٔیطاث قٟطی
0/67 

تٛإ٘ٙدددس ؾدددبظی ٔبِىدددبٖ 
 ٌطزقٍطی ذطز

4 
0/67 

 2/33- 14- ضٚاثظ ثی إِّّی وكٛض  1/33 8 ؼربشثٝ ٞب ٚ آحبض ٘ب ّٕٔٛ

 1/33 8 فضبٞبی قبذم ٔقٕبضی 0/67 4 فطٍٞٙی-ٔیطاث تبضيری

 0 تؿٟیلات ثب٘ىی
0/00 

البٔتٍددبٜ ٞددبی ضٚؾددتبيی ٚ 
 ثْٛ ٌطزی

4 
0/67 

ؾدددبظی ٔمبندددس ٚ ثط٘دددس 
 رصاثیت ٞبی ٘بّٕٔٛؼ

4 
0/67 

 0 غئٛ پبضن
0/00 

 0/67 4 آئیٙی-ضٚيسازٞبی فطٍٞٙی 0/00 0 ٔكبضوت ثرف ذهٛنی

    0/67- 4- تؿٟیُ نسٚض ٚيعا

 ٔٙجـ:ٍ٘بض٘سٌبٖ

ٚ      21ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ فٛق ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌیطی وطز اظ ثیٗ  ٚ  يدعا قبذم وّیسی ؾٝ قبذم ضٚاثدظ ثدیٗ إِّدُ، تؿدٟیُ ندسٚض 
قدٟط تجطيدع ثدٝ     پؿت ٔسضٖ زض رٟت تٛؾقٝ ٌطزقٍطیزض ٚضقیت ثحطا٘ی لطاض زاض٘س ٚ ثیكتطيٗ تٟسيس  ٔمطضات ٚ ؾیبؾت ٞبی تكٛيمی

اؾدت. زض ذهدٛل    -33/1ٚ  -/67، -33/2قٕبض ٔی آيٙس چٙب٘چٝ ٔیبٍ٘یٗ أتیبظ ايٗ ؾٝ قبذم زض ٔزٕٛؿ ؾٙبضيٛٞب ٔٙفی ٚ ثٝ تطتیت 
ربشثدٝ ٞدب ٚ آحدبض ٘دبّٕٔٛؼ ٚ فضدبٞبی      اؾت ِٚی زض ايٗ ٔیبٖ ثٟتطيٗ ٚضقیت ٔطثٛط ثٝ قبذم ٞدبی  ؾبيط قبذم ٞب ٚضقیت ٔخجت 

اؾت وٝ ايٗ ٘كبٖ ٔی زٞس ايٗ زٚ قدبذم اظ ٘مدبط    33/1قبذم ٔقٕبضی اؾت وٝ أتیبظ ٔیبٍ٘یٗ ايٗ قبذم ٞب زض ٔزٕٛؿ ؾٙبضيٛٞب 
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قبذم ٘یع ثب ٚضقیت ايؿتب ٚردٛز زاضز ودٝ    4ٔیبٖ قبذم ٞب لٛت ؾیؿتٓ ٌطزقٍطی قٟطی پؿت ٔسضٖ زض قٟط تجطيع ذٛاٞٙس ثٛز. اظ 
أتیبظ ٔیبٍ٘یٗ آٟ٘ب نفط اؾت ٚ زض ٚالـ ايٗ قبذم ٞب زض حبَ تجسيُ قسٖ ثٝ ثحطاٖ ذٛاٞٙس ثٛز اٌط تلییطی زض ٚضقیت اٟ٘ب ايزبز ٘كٛ٘س 

 . تٛؾقٝ ٌطزقٍطیعطح ٞبی ٚ   تؿٟیلات ثب٘ىی،  ٔكبضوت ثرف ذهٛنی، غئٛ پبضنوٝ ايٗ قبذم ٞب فجبضتٙس اظ 

 ارایِ راّبرّای ًْایی هبتٌی بر سٌاریَّای هحتول:

زض ايٗ ثرف اثتسا ٔكرهبت فٛأُ زاذّی س٘مبط لٛت ٚ ضقفت ٚ فٛأُ ذبضری س٘مبط فطنت ٚ تٟسيدست  ؾدٙبضيٛ ٔٙتردت سؾدٙبضيٛ     
1ٔطاتجیپٙزٓت رٕـ آٚضی قسٜ ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾطات ٌطٜٚ زِفی ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ 

ٞط يه اظ ٔٛاضز فدٛق اضظيدبثی      
قسٜ ٚ زض ٟ٘بيت أتیبظ ٞط يه ٔكرم ٔی قٛز. رسَٚ قٕبضٜ ست ٔكرهبت فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ٚ رسَٚ قٕبضٜ ست أتیبظ فسزی ٞدط  

 يه اظ فٛأُ ٚ قبذم ٞب ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.

 SWOTوقاط قًت، ضعف، فرصت َا -(8جذيل شمارٌ )

 فٛأُ زضٚ٘ی ؾٙبضيٛ 

 (W)ضقف  (S) لٛت

ٚرٛز اؾتقسازٞبی فطآٚاٖ ٔبزی ٚ ٔقٙٛی زض ربٔقٝ ضٚؾدتبيی ٚ  -1 ؾٙبضيٛ پٙزٓ
 فكبيطی

 فطٍٞٙی-ٚرٛز ثبفت ٞبی ظ٘سٜ قٟطی ٚ آحبض ٔتقسز تبضيری-2
 ٚرٛز ٔیطاث ٘بّٕٔٛؼ لبثُ حجت فطآٚاٖ  -3
 حضٛض ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ٚ ثرف ذهٛنی فقبَ-4
 ٗ ٔحهٛلاتحضٛض ٞٙطٔٙساٖ نٙبيـ زؾتی ٚ تٙٛؿ اي-5
 ٚرٛز ٔمبنس ٔتٙٛؿ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ -6
 ٚرٛز البٔتٍبٜ ٞبی ثْٛ ٌطزی زض ٔٙبعك ثىط پیطأٛ٘ی قٟط -7
ٚرٛز غئٛپبضن ٞبی ٔرتّدف زض ٘بحیدٝ پیطأدٛ٘ی قدٟط فّدی       -8

 اِرهٛل غئٛپبضن اضؼ
 فطٍٞٙی ٔتٙٛؿ -ٚرٛز ٔطاؾٕبت آيیٙی-9

 ٘جٛز ٔكٛق ٞبی رصاة ثطای ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ-1
 ٛرٝ ثٝ ثبظآفطيٙی ثبفت ٞبی ٚارس اضظـفسْ ت-2
 فسْ تٛرٝ ثٝ ثط٘سؾبظی آحبض ّٕٔٛؼ ٚ  ٘بّٕٔٛؼ-3
 ؾطفت وٙس ٔطٔت ٚ احیب ؾبذتٕبٖ ٞبی تبضيری-4
٘جددٛز تؿددٟیلات ٚيددػٜ ثددب٘ىی ثددطای ؾددطٔبيٝ ٌددصاضاٖ ثرددف -5

 ٌطزقٍطی
 ٘جٛز ٔٙبثـ وبفی زِٚتی رٟت ارطای عطح ٞبی ٌطزقٍطی-6
 طای قٟطٚ٘ساٖ٘جٛز آٔٛظـ ٞبی ٌطزقٍطی ث-7
 ٘جٛز ٔلاحؾبت ٌطزقٍطی زض  تٛؾقٝ ؾبذتٕبٖ ٞبی قبذم-8
 فسْ تٛرٝ ثٝ ثط٘س ؾبظی غئٛپبضن ٞب-9

 فٛأُ ثیطٚ٘ی

 (T)تٟسيس  (O) فطنت

أىبٖ تجسيُ قسٖ ٘بحیٝ قٟطی تجطيع ثٝ فٙدٛاٖ ٔطودع فقدبَ    -1
 ٌطزقٍطی ضٚؾتبيی 

 ٔقطفی زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی ثیٗ إِّّی ٌطزقٍطی-2
 ثط٘سٞبی ٔىب٘ی فقبَ ٚ ٌطزقٍطپصيط ٚرٛز-3
 رصة ٔكبضوت ٞبی ثیٗ إِّّی-4
 افعايف زضأس ٞبی التهبزی ٘بقی اظ نٙبيـ زؾتی -5
 افعايف رصة ٌطزقٍطاٖ پؿت ٔسضٖ-6
 ٔصٞجی اظ عطيك ٔطاؾٕبت آيیٙی-تقبٔلات فطٍٞٙی-7

 ذطٚد ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ثرف ٌطزقٍطی -1
 وبٞف اضظـ ثط٘س ٔطاوع تبضيری -2
حبض ٘بّٕٔٛؼ قٟط تجطيع ثٝ ٘بْ ؾدبيط قدٟطٞبی زاذّدی ٚ    حجت آ-3

 ذبضری
 وبٞف رصاثیت قٟط ثطای رصة ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ-4
٘بضضبيتی ٌطزقٍطاٖ اظ ٘حٜٛ ضفتبض قدٟطٚ٘ساٖ ٚ اظ ثدیٗ ضفدتٗ    -5

 ؾطٔبيٝ ٞبی ارتٕبفی ٌطزقٍطاٖ ٘ؿجت ثٝ قٟط تجطيع
 فسْ رصاثیت ؾبذتٕبٖ ٞبی قبذم قٟط ثطای ٌطزقٍطاٖ-6
غئٛپبضن ٞبی ٘بحیٝ قٟطی اظ ِیؿت غئٛپدبضن ٞدبی    حصف ٘بْ-7

 رٟب٘ی
 

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

                                                      
1 AHP 
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 SWOTارزیابی يزوی شاخص َای -(9جذيل شمارٌ )

 ٚظٖ ٟ٘بيی  ٚظٖ ٘ؿجی ٚظٖ قبذم ولاٖ قبذم ٚظٖ ٟ٘بيی  ٚظٖ ٘ؿجی ٚظٖ قبذم ولاٖ قبذم

S1 0.44 

 

0/075 0/033 W1 0.31 

 

0/131 0/0197 

S2 0/08 0/035 W2 0/115 0/0173 

S3 0/135 0/059 W3 0/135 0/0203 

S4 0/126 0/055 W4 0/121 0/0182 

S5 0/12 0/053 W5 0/112 0/0168 

S6 0.15 0/066 W6 0/108 0/0162 

S7 0/1 0/044 W7 0/079 0/0119 

S8 0/141 0/062 W8 0/102 0/0153 

S9 0.073 0/032 W9 0/097 0/0146 

O1 0.15 0/152 0/047 T1 0.11 

 

0/151 0/01661 

O2 0/204 0/063 T2 0/135 0/01485 

O3 0/145 0/045 T3 0/189 0/02079 

O4 0/185 0/057 T4 0/098 0/01078 

O5 0/102 0/032 T5 0/174 0/01914 

O6 0/161 0/050 T6 0/16 0/0176 

O7 0/051 0/016 T7 0/093 0/01023 

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

 ارائِ راّبرّای ًْایی:

 ثٝ چٟبض زؾتٝ ضاٞجطز ثٝ قطح ظيط تمؿیٓ ٔی قٛ٘س: SWOTضاٞجطٞبی ٟ٘بيی ثط اؾبؼ ٔسَ تحّیّی 

: زض ايٗ ضاٞجطز ٘مبط لٛت زض وٙبض فطنت ٞب لطاض ٔیٍیط٘س ٚ ضاٞجطز ٔتٙبؾت ثب آٖ تقییٗ ٔی ٌطزز. ردسَٚ   (SO)ضاٞجطز  تٟبرٕی -1
ز ثٝ ٕٞطاٜ أتیبظ ٞط يه اظ ضاٞجطٞب وٝ حبنُ ضطة ٞدط يده اظ ٘مدبط لدٛت ٚ فطندت ٞؿدت ٚ       قٕبضٜ ست ٔكرهبت ايٗ ٔزٕٛؿ ضاٞجط

 اِٚٛيت ٞط يه ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.
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 : (SO)راَبردَای تُاجمی -(11جذيل شمارٌ )

 اِٚٛيت ٚظٖ ضاٞجطز فٙٛاٖ

S1o1 فقدبَ ٌطزقدٍطی    فكبيطی ٘بحیٝ قٟطی رٟت تجدسيُ قدسٖ ثدٝ ٔطودع    -اؾتفبزٜ اظ ؽطفیت ٞبی ٌطزقٍطی ضٚؾتبيی
 0/0016 فكبيطی ٚ حجت ثط٘س ٞبی ٔىب٘ی ٔطثٛط.-ضٚؾتبيی

4 

S3o2  2 0/0038 ٔقطفی آحبض ٘بّٕٔٛؼ زض ٕ٘بيكٍبٜ ٞبی ثیٗ إِّّی 

S5o5 3 0/0017 ثبظاضيبثی فقبَ نٙبيـ زؾتی ٚ حٕبيت اظ ٞٙطٔٙساٖ ايٗ نٙقت 

S9o7 ٔ 5 0/0005 ٔصٞجی-طاؾٕبت آئیٙیايزبز ثؿتطی ٔٙبؾت رٟت ٌؿتطـ تقبٔلات فطٍٞٙی اظ عطيك 

S6o6     قٙبؾبيی ،ٔقطفی ٚ ثط٘س ؾبظی ٔٙبثـ ٚ ٔمبنس پٟٙبٖ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ٔٗ رّٕٝ ٌطزقدٍطی ازثدی، ٌطزقدٍطی
 0/0033 فطٍٞٙی، ٌطزقٍطی تّد ٚ...

1 

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

اؾتفبزٜ اظ ٘مدبط لدٛت ٚ اظ تٟسيدسٞبی پدیف ضٚ     : ايٗ ضاٞجطز تطویجی اظ ٘مبط لٛت ٚ تٟسيسٞب ٔی ثبقس. ثب  (ST)ضاٞجطز التضبيی  -2
رٌّٛیطی ٔی وٙیٓ. رسَٚ قٕبضٜ ست ٔكرهبت ايٗ ٔزٕٛؿ ضاٞجطز ثٝ ٕٞطاٜ أتیبظ ٞط يه اظ ضاٞجطٞب وٝ حبنُ ضطة ٞدط يده اظ ٘مدبط    

 لٛت ٚ تٟسيسٞب ٞؿت ٚ اِٚٛيت ٞط يه ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.

 : (ST)راَبردَای اقتضایی -(11جذيل شمارٌ )

 اِٚٛيت ٚظٖ زضاٞجط فٙٛاٖ

S4t1 2 0/00092 ٔقطفی تٛإ٘ٙسی ٞبی ٌطزقٍطی رٟت تمٛيت رصة ٚ رٌّٛیطی اظ ذطٚد ؾطٔبيٝ اظ ثرف ٌطزقٍطی 

S2t2 5 0/00052 ثبظآفطيٙی ثبفت ٞبی تبضيری ثب ضٚيىطز ٌطزقٍطی 

S8t7 4 0/00063 حجت غئٛپبضن ٞبی ٘بحیٝ قٟطی زض ِیؿت قجىٝ رٟب٘ی غئٛپبضن ٞب 

S3t3 1 0/00123 ٚ حجت آحبض ٘بّٕٔٛؼ زض فٟطؾت آحبض ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی قٙبؾبيی 

S6t6 3 0/00071 اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٔتٙٛؿ ٌطزقٍطی رٟت رصة ؾطوبيٝ ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی 

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

٘مدبط ضدقف ضا   : ايٗ ضاٞجطز اظ تطویت فطنت ٞب ٚ ٘مبط ضقف حبنُ ٔی قٛز ٚ ثب ثٟطٜ رؿتٗ اظ فطنت ٞب  (WO)ضاٞجطز ا٘غجبلی 
وبٞف زازٜ ٚ يب اظ ثیٗ ٔیجطز. رسَٚ قٕبضٜ ست ٔكرهبت ايٗ ٔزٕٛؿ ضاٞجطز ثٝ ٕٞطاٜ أتیبظ ٞط يه اظ ضاٞجطٞب وٝ حبنُ ضطة ٞط يه 

 اظ ٘مبط ضقف ٚ فطنت ٞب ٞؿت ٚ اِٚٛيت ٞط يه ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.

 : (WO)راَبردَای اوطباقی -(12جذيل شمارٌ )

 اِٚٛيت ٚظٖ ضاٞجطز فٙٛاٖ

W1O3 2 0/00088 قٙبؾبيی ٚ ٔقطفی ثط٘سٞبی ٔىب٘ی فقبَ ٚ ٌطزقٍطپصيط ثٝ ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی 

W2O6 3 0/00086 اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ٌطزقٍطی تبضيری رٟت احیب ٚ تحطن ثبفت ٞبی ٚارس اضظـ تبضيری 

W6O4 1 0/00093 اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ذبضری رٟت ارطای عطح ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی 

W3O5 5 0/00064 حجت نٙبيـ زؾتی زض ِیؿت آحبض ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی 

W9O6  4 0/00073 تطٚيذ ٌطزقٍطی ضٚؾتبيی رٟت قٙبؾبيی ٚ ثط٘س ؾبظی غئٛپبضن ٞبی ٘بحیٝ قٟطی 

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

٘مدبط ضدقف ٚ زٚضی اظ   : ايٗ ضاٞجطز تطویجی اظ ٘مبط ضقف ٚ تٟسيسٞب اؾت. ٞسف اظ ايٗ ضاٞجدطز ودبٞف    (WT)ضاٞجطزٞبی تسافقی 
ٞطٌٛ٘ٝ تٟسيس ٔی ثبقس. رسَٚ قٕبضٜ ست ٔكرهبت ايٗ ٔزٕٛؿ ضاٞجطز ثٝ ٕٞطاٜ أتیبظ ٞط يه اظ ضاٞجطٞب وٝ حبنُ ضدطة ٞدط يده اظ    

 ٘مبط ضقف ٚ تٟسيس ٞب ٞؿت ٚ اِٚٛيت ٞط يه ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.
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 : (WT)راَبردَای تذافعی -(13جذيل شمارٌ )

 اِٚٛيت ٚظٖ ضاٞجطز فٙٛاٖ

W1T1 2 0/00033 اضائٝ ثؿتٝ ٞبی تكٛيمی لب٘ٛ٘ی ٚ ٔبِیبتی رٟت حٕبيت اظ ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی 

W2T2 3 0/00026 فطٍٞٙی ٚ رٌّٛیطی اظ ترطيت آحبض ٔٛرٛز-حفبؽت ٚ احیب آحبض تبضيری 

W3T3  1 0/00042 اضائٝ زازذٛاؾت زض ٔطارـ حمٛلی رٟت رٌّٛیطی اظ حجت ثط٘س آحبض ّٕٔٛؼ ٚ ٘بّٕٔٛؼ 

W7T5 ٖ4 0/00023 ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی آٔٛظقی قٟطٚ٘سی رٟت آقٙبيی قٟطٚ٘ساٖ ثب ٔعايبی ٌطزقٍطی ٚ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب ٌطزقٍطا 

W8T8  5 0/00016 تسٚيٗ پیٛؾت ٞبی ٌطزقٍطی ثطای ؾبذتٕبٖ ٞبی قبذم قٟطی 

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

 راّبرد هٌتخب:

ثٝ فٙٛاٖ ٔغّٛثتطيٗ ضاٞجطز ٚ اِٚٛيدت اَٚ ا٘تردبة    0.0108ضاٞجطز تٟبرٕی ثب أتیبظ  آ٘چٙبٖ وٝ  زض رسَٚ قٕبضٜ ستٔكبٞسٜ ٔی قٛز
قس ٚ ضاٞجطزٞبی  ا٘غجبلی، التضبيی ٚ زفبفی زض اِٚٛيت ٞبی ثقسی لطاض زاض٘س. زض يه رٕـ ثٙسی وّی ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ٚضدیت تٛؾدقٝ   

ت اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ٔی تدٛاٖ ثدٝ اٞدساف ٚ  فطندت ٞدبی      ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ اظ پتبؾیُ ٘ؿجتب ٔغّٛثی ثطذٛضزاض اؾت ٚ زض نٛض
ٔغّٛثی رٟت اضتمب ٚ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ زض قٟط ٚ ٘بحیٝ قٟطی تجطيع زؾت يبفت. ٕٞچٙیٗ زض ٔطاحُ ثقسی ٔی تٛاٖ ثب تىیٝ 

 ثط ٘مبط لٛت ٚ فطنت ٞب ٘مبط ضقف ٚ تٟسيس ٞب ضا ثطعطف وطز.

 راَبردَای مىتخب -(14جذيل شمارٌ )

 اِٚٛيت أتیبظ اٞجطزض

 0/0108 1 (SO)   تٟبرٕی

 0/00402 3 (ST)التضبيی

 0/00404 2 (WO)ا٘غجبلی

 0/00139 4 (WT)زفبفی

 ٔٙجـ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

 ًتیجِ گیری:

ٞسف انّی ايٗ ٔمبِٝ اضائٝ ضاٞجطٞبيی  ٔجتٙی ثط ضٚـ ٞبی فّٕی ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه اؾت ودٝ زض ايدٗ ضاؾدتب اظ ضٚـ ٞدبی     
اَٚ آيٙسٜ پػٚٞی ٔٗ رّٕٝ ضٚـ زِفی،  تحّیُ ؾبذتبضی س تحّیُ احطات ٔتمبعـت، ؾٙبضيٛ ٘ٛيؿی ٚ ضٚـ ؾٛات اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثط ٔتس

اؾبؼ ضٚـ ٞبی ٔٛضز اؾتفبزٜ فطآيٙس تحمیك اظ ؾٝ ٔطحّٝ وكف پیكطاٖ ٞبی حیبتی، تسٚيٗ ٚ وكف  ؾدٙبضيٛ ٔحتٕدُ ٚ اضائدٝ ضاٞجدطز     
اٞساف ٔطحّٝ اَٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفی ٚ ٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ س زض تٕبٔی ٔطاحُ تحمیدك اظ  تكىیُ قسٜ اؾت. رٟت ٘یُ ثٝ 

فبُٔ ٔٛحط ثط ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی پؿت ٔدسضٖ زض   49٘ؾطات ايٗ وبضقٙبؾبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾتت ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ٔیه ٔه  اظ ثیٗ 
حیبتی ا٘تربة قس. زض ٔطحّٝ زْٚ تحمیك ثب تٛرٝ ثٝ پیكطاٖ ٞبی حیبتی ؾٙبضيٛ ٞب زض ؾٝ فبُٔ ثٝ فٙٛاٖ پیكطاٖ  21قٟط تجطيع زض ٟ٘بيت 

ٚضقیت ٔغّٛة، ايؿتب ٚ ثحطا٘ی تسٚيٗ قس ٚ پؽ اظ اضظيبثی تٛؾظ ٌطٜٚ زِفی ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ؾدٙبضيٛٚيعاضز اظ ثدیٗ چٙدسيٗ ٞدعاض     
زضنسی ثٝ فٙٛاٖ ؾٙبضيٛ ثطتط ٚ  54ايٗ ٔیبٖ ؾٙبضيٛ پٙزٓ ثب زضنس ٔغّٛثیت  ؾٙبضيٛ ثٝ فٙٛاٖ ؾٙبضيٛ ٔحتُٕ ا٘تربة قس وٝ زض 6ؾٙبضيٛ 

ٔحتُٕ ا٘تربة قس. زض ٔطحّٝ ؾْٛ ٚ پبيب٘ی ثب تٛرٝ ثٝ ٔكرهبت ؾٙبضيٛ ٔٙترت سؾٙبضيٛ پٙزٓت ٚ ثدب اؾدتفبزٜ اظ ضٚـ ؾدٛات ٚ ٘ؾدطات     
زض ٟ٘بيت ضاٞجطٞبی ٟ٘بيی ا٘تربة ٚ اِٚٛيت ثٙسی قس٘س  ٌطٜٚ زِفی ٚ ٔسَ تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ؾٙبضيٛ تحّیُ ٚ

 ثٝ فٙٛاٖ ضاٞجطز ثطتط ٚ اِٚٛيت يه ا٘تربة قس. (SO)وٝ زض ايٗ ٔیبٖ ضاٞجطز تٟبرٕی 
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 ضاٞجطز تٟبرٕی ٔٙترت زاضای ٚيػٌیٟبی شيُ ٔی ثبقس:

ٚ  یطيفكب-يیضٚؾتب یفقبَ ٌطزقٍطقسٖ ثٝ ٔطوع  ُيرٟت تجس یقٟط ٝی٘بح یطيفكب-يیضٚؾتب یٌطزقٍط یٞب تیاؾتفبزٜ اظ ؽطف
: ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ زض ٘بحیٝ قٟطی ٚ حٛظٜ ٘فٛش ولا٘كٟط تجطيع زٚ ٔٙغمٝ يیلالدی ٚ ايلاتدی ثؿدیبض ردصاة ٚ     ٔطثٛط یٔىب٘ یحجت ثط٘س ٞب

تطاوٓ ضٚؾدتبيی ثدبلا اظ   فقبَ ؾٟٙس ٚ لطٜ زاك ٚرٛز زاضز وٝ زاضای رٍُٙ ٞب ٚ ٔطاتـ ثؿیبض ٚؾیـ ٚ ؾطؾجع ٕٞطاٜ ثب زأٙٝ ٞب ٚ زضٜ ٞبی ثب 
 لجیُ زضٜ ِیمٛاٖ، ٔٙبعك ضٚؾتبيی اؾىٛ، وّیجط ٚ... ٞؿتٙس ٔی تٛاٖ اظ ايٗ اؾتقساز فؾیٓ رٟت رصة ٌطزقٍطاٖ پؿت ٔسضٖ اؾتفبزٜ وطز.

ٚ ی: ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ قدٟط تجطيدع زض ثؿدیبضی اظ ٔىبتدت ٞٙدطی اظ لجیدُ ٔقٕدبضی        إِّّ ٗیث یٞب كٍبٜيآحبض ٘بّٕٔٛؼ زض ٕ٘ب یٔقطف
قٟطؾبظی سؾجه آشضیت، ٘مبقی سٔىتت وٕبَت، نٙبيـ زؾتی تاظ لجیُ چطْ، فطـ، ٚض٘ی، لّٓ ظ٘ی، ٔقطق، تدبثّٛ ٞدبی تدطاْ ؾدًٙ ٚ...ت،     
ٔٛؾیمی، آقپعی ٚ لٙبزی ٚ .... نبحت ؾجه ٚ ؾطزٔساض اؾت يىی اظ ٟٔتطيٗ ضاٞجطزٞبی تٛؾقٝ ٚ ثبظاضيبثی ٌطزقدٍطی پؿدت ٔدسضٖ زض    

 ، ثط٘س ؾبظی ٚ حجت ايٗ آحبض ٘بّٕٔٛؼ زض ِیؿت آحبض ٘بّٕٔٛؼ ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی ثبقس.قٟط تجطيع ٔی تٛا٘س تطٚيذ

٘ٛؿ نٙبيـ زؾتی زض ؾغح وكٛض  16: ثب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ تجطيع زض حسالُ نٙقت ٗياظ ٞٙطٔٙساٖ ا تيٚ حٕب یزؾت ـيفقبَ نٙب یبثيثبظاض
ٍطی پؿت ٔسضٖ اؾتفبزٜ وطز. ثسيٗ رٟت يىی اظ ضاٞجطٞدبی  نبحت ؾجه اؾت ثبيس اظ ايٗ اؾتقساز رٟت ضٚ٘ك ٌطزقٍطی ذبنٝ ٌطزق

 ايٗ ٟٔٓ ثبظاضيبثی ٚ تطٚيذ ايٗ نٙقت ٚ افعايف ضطيت تىبحطی ٌطزقىطی زض قٟط تجطيع اظ ٔحُ اضظ اٚضی ايٗ نٙقت ذٛاٞس ثٛز.

بی فطٍٞٙی ايدٗ  ی: يىی اظ ٟٕٔتطيٗ ثرف ٞٔصٞج-یٙیٔطاؾٕبت آئ كياظ عط یٔٙبؾت رٟت ٌؿتطـ تقبٔلات فطٍٞٙ یثؿتط زبزيا
ّٔی فّی اِرهٛل ٔطاؾٕبت فعازاضی زض ايبْ ٔحطْ ٚ ندفط ٚ ٕٞچٙدیٗ ركدٙٛاضٜ ٞدبی ٔرتّدف ٔحهدٛلات       -قٟط زض ٔطاؾٕبت آيیٙی

وكبٚضظی ٚ ٞٙطی ٞؿتٙس. ثقضی اظ ايٗ ٔطاؾٕبت لبثّیت ثط٘س ؾبظی ٚ تجسيُ ثٝ يه احط حجت قسٜ ضا زاض٘س ٔب٘ٙس ٔطاؾٓ فعازاضی فبقٛضا ٚ 
ت ٚ... وٝ ايدٗ ٔطاؾدٕبت   اَٚ تب چٟبضزٞٓ ٔطزازاض ٔؾفطيٝ، ٔطاؾٓ فعازاضی تبتبئٛؼ ٔمسؼ زض وّیؿبی ؾٙت اؾتپب٘ٛؼ رّفب ستبؾٛفب زض ثبظ

زض نٛضت تطٚيذ ٚ ثبظاضيبثی ٔی تٛا٘ٙس فلاٜٚ ثط رصة تقساز ثیكٕبضی ٌطزقدٍط ثؿدتطی ٔٙبؾدت رٟدت ايزدبز تقدبٔلات فطٍٞٙدی ثدیٗ         
 ٌطزقٍطاٖ ٚ ربٔقٝ ٔیعثبٖ ثبقس.

 ،یفطٍٞٙد  یٌطزقدٍط  ،یازثد  یپؿدت ٔدسضٖ ٔدٗ رّٕدٝ ٌطزقدٍط      یٔٙبثـ ٚ ٔمبنس پٟٙبٖ ٌطزقٍط یٚ ثط٘س ؾبظ ی،ٔقطف یيقٙبؾب
: ٚلتی نحجت اظ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ ثٝ ٔیبٖ ٔی آيس زيٍط ٔٙبثـ ٌطزقٍطی وٝ زض فطًٞٙ فبٔٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔمبندس  تّد ٚ... یٌطزقٍط

تفطيحی ٚ... ٔس ٘ؾط ٘یؿت ثّىٝ ٔمبنسی ٔٛضز تٛرٝ اؾدت ودٝ زاضای ٚيػٌیٟدبی     ٌطزقٍطی زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی قٛز ٔب٘ٙس ؾٛاحُ، ٔطاوع
ذبنٝ ٌطزقٍطی پؿت ٔسضٖ سوٝ زض ثرف ٔجب٘ی ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ قست ٞؿتٙس. ايٗ ٔمبنس ضا زض قٟط تجطيع ثٝ ٚفٛض ٔی تٛاٖ يبفت ٔٗ رّٕٝ 

ٖ ققطا ٚ فطفبی قبزآثبز ٔكبيد ٚ... سٌطزقٍطی ازثیت، ٔطاودع  ذب٘ٝ ققطای ٘بٔی اظ لجیُ قٟطيبض، پطٚيٗ افتهبٔی، ٔمجطٜ اِكقطای، ٌٛضؾتب
تبضيری ٚ فطٍٞٙی ٔب٘ٙس ٔؿزس وجٛز، اضن فّیكبٜ، ذب٘ٝ ٔكطٚعٝ ٚ... سٌطزقٍطی ٔیطاثت، ثبفت ٞبی تبضيری ٚ حتی ثبفت ٞدبی حبقدیٝ   

ت ٚ ثؿدیبضی اظ ٔٙدبثـ پٟٙدبٖ    2ت، پبضن ٔدٛظٜ قدٕیٓ پبيدساضی سٌطزقدٍطی تّدد     1٘كیٗ قٟط سٌطزقٍطی ثبفت ٚ ٌطزقٍطی حبقیٝ ٘كیٙی
ٌطزقٍطی زيٍط. ثب تٛرٝ ثٝ اؾتقساز ٔٛرٛز قٟط تجطيع زض ايٗ ذهٛل ايٗ ضاٞجطز ٘یع يىی اظ ٟٕٔتطی ضاٞجطٞدبی ثبظاضيدبثی ٌطزقدٍطی    

 پؿت ٔسضٖ زض ولا٘كٟط تجطيع ا٘تربة قسٜ اؾت.

 

 

 

                                                      
1 Slum tourism 
2 Dark tourism 
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 ت آٔیرتدٝ ثبظاضيدبثی ضاٞجدطزی زض ندٙقت ٌطزقدٍطی،     1389ظضٌط، ؾیسٔزتجی،  ٘ؾطی، ٔبقدباِٝ س ، أیٗ ثیسذتی، فّی اوجط 
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